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Statisztikai szamjel: 10830516-6719-916-01
ORSZAGOS BETETBIZTOSITASI ALAP
Mérleg ESZKOZOK (aktivak)

Adatok E Ft
ESZKOZOK 1997.12.31. 1998.12.31.
A. Befektetett eszkozok 46.227 38.469
I. Immaterialis javak 3.916 4.816
1. Vagyoni értékii jogok 0 0
2. Szellemi termékek 3.916 4.816
3. Alapitas, atszervezés aktivalt értéke 0 0
I1. Targyi eszkdzok 32.251 24.658
1. Ingatlanok 0 0
2. Berendezések, felszerelések, jarmiivek 32.251 24.658
3. Beruhdzasok 0 0
4. Beruhazasokra adott el6legek 0 0
5. Térgyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
I11. Befektetett pénziigyi eszk6zok 10.060 8.995
B. Forgdeszkozok 13.772.906 18.233.421
I. Készletek 104.354 17.300
1. Anyagok 0 0
2. Aruk 104.354 17.300
3. Alvallalkozdi teljesitmények 0 0
4. Készletekre adott eldlegek 0 0
I1. Kovetelések 853.463 934.575
1. Tagintézetekkel szembeni kovetelések 435.454 540.842
a) dijkovetelések 0 38.364
b) Alapra atszallt kovetelések 261.928 262.073
c) visszterhes kot. vall. utani dijak 173.526 240.405
2. Hitelintézetekkel szembeni egy. kov. 349.694 365.194
3. Betétesekkel szembeni kovetelések 0 0
4. Allammal szembeni kévetelések 0 0
5. Egyéb kovetelések 68.315 28.539
I1I. Ertékpapirok 12.808.394 17.230.408
1. Allampapirok 12.808.394 17.230.408
2. Egyéb értékpapirok 0 0
IV. Pénzeszk6zok 6.695 51.138
1. Pénztar, csekkek 465 360
2. Bankbetétek 6.230 50.778
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 716.549 957.195
ESZKOZOK OSSZESEN 14.535.682 19.229.085

Budapest, 1999. februar 28.

Janossy Daniel
ligyvezetd igazgato



Statisztikai szamjel: 10830516-6719-916-01
ORSZAGOS BETETBIZTOSITASI ALAP
Meérleg FORRASOK (passzivak)

Adatok E Ft
FORRASOK 1997.12.31. 1998.12.31.

D. Sajat toke 13.685.125 18.310.665
L. Jegyzett toke 752.353 807.017
II. Tartalék 7.461.840 12.932.772
I11. Ertékelési tartalék 0 0
IV. Mérleg szerinti eredmény 5.470.932 4.570.876
E. Céltartalék 801.976 860.815
F. Kotelezettségek 7.970 8.469
I. Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
II. Rovid lejarata kotelezettségek 7.970 8.469
1. Tagintézetekkel szembeni kotelezettségek 249 151
2. Rovid lejérata hitelek 0 0
3. Betétesekkel szembeni kotelezettségek 0 0
4. Allammal szembeni kotelezettségek 0 0
5. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 7.721 8.318
G. Passziv idobeli elhatarolasok 40.611 49.136
FORRASOK OSSZESEN 14.535.682 |  19.229.085

Budapest, 1999. februar 28.

Janossy Daniel
ligyvezetd igazgato



Statisztikai szamjel: 10830516-6719-916-01
ORSZAGOS BETETBIZTOSITASI ALAP
Eredménykimutatas (6sszkoltség eljarassal)

Adatok E Ft
Megnevezés 1997. 1998.

01. Tagintézetekkel szemben elszamolt dijbevételek 3.573.581 4.992.799
02. Betétesek megbizasabol behajtott kovetelések utani

dijbevételek 0 0
03. Allami garanciaval biztositott betétek kifizetése

utani jutalékbevételek 0 0
04. APTF altal a hitelintézetektdl beszedett birsdgok

Osszegének az OBA-t megilletd része 0 9.724
L. Betétbiztositasbol eredd bevételek (01+02+03+04) 3.573.581 5.002.523
I1. Egyéb bevételek 67.459 127.988

Céltartalék felhasznalas 701.778 801.976
I11. Nem betétbiztositdsbol eredd bevételek 0 66.879
IV. Pénziigyi miiveletek bevételei 2.983.504 5.091.806
V. Rendkiviili bevételek 67 27.294
05. Befagyott  betétek  kifizetésével  kapcsolatos

raforditasok 24511 0
06. Betétesek megbizasabdl behajtott kdvetelésekkel

kapcsolatos raforditasok 0 0
07. Allami garanciaval biztositott betétek kifizetésével
VI Betétbiztositasbol eredd raforditasok (05.+06.+07.) 24.511 0
VIL. Egyéb raforditasok 266.584 330.344

Céltartalékképzés 801.976 860.815
VIII. | Nem betétbiztositasbol eredd raforditdsok 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 617.519 5.171.625
X. Rendkiviili raforditasok 1.023 0
08. Anyag jellegii raforditdsok 13.866 16.570
09. Személyi jellegii raforditdsok 82.023 106.151
10. Ertékcesokkenési leirs 13.112 13.044
11. Egyéb koltségek 34.843 49.041
XI. Miikodési koltségek (08.+09.+10.+11.) 143.844 184.806
A. Mérleg szerinti eredmény (I.+IL.+Céltartalék

felhasznalas+I11.+1V.+V.-VL.-VIL-Céltartalék- 5.470.932 4.570.876

képzés -VIIL.-IX.-X.-X1.)

Budapest, 1999. februar 28.

Janossy Daniel
ligyvezetd igazgato



Statisztikai szamjel: 10830516-6719-916-01
ORSZAGOS BETETBIZTOSITASI ALAP
Cash flow-kimutatas

Adatok E Ft
1997 1998
:.Oiz)l(:l)(asos tevékenys égbdl szarmazé pénzeszk6z-valtozas (1-11. 107.255 4.934
1. Mérleg szerinti eredmény 5.470.932 4.570.876
2. Elszamolt amortizacio 13.112 13.044
3. Elszamolt értékvesztés 0 3.061.944
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete -256.340 58.839
5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye 3.906 0
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa -6.892 -601
7. Egyéb rovid lejarata kotelezettség (szallitd nélkiil) valtozasa 1.909 1.100
8. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa 34.874 8.525
9. Vevikovetelés valtozasa -435 -10.914
10. Forgoeszkozok (vev és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa -5.072.315 -7.467.101
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa -296.006 -240.646
il:.:}seof:(l)(lgtési tevékenys égbdl szarmaz6 pénzeszk6z-valtozas (12- 3.172 -5.287
12. Befektetett eszkozok beszerzése -13.856 -7.541
13. Befektetett eszkdzok eladasa 10.684 2.254
:]({.roPlf;lzﬁgyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas (14-17. 0 54.664
14. Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonas) 0 54.664
15. Hitelfelvétel 0 0
16. Véglegesen kapott pénzeszkdz 0 0
17. Részvénybevonas (tOkeleszallitas) 0 0
18. Hiteltorlesztés, -visszafizetés 0 0
19. Véglegesen atadott pénzeszkoz 0 0
IV. Pénzeszk 6zok valtozasa (+/-L+/-IL+/-IIL sorok) -110.427 44.443

Budapest, 1999. februar 28.

Janossy Daniel
ligyvezetd igazgato
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Eves beszamol6 1998.

1. Altaldnos rész

1.1 Az Orszagos Betétbiztositasi Alap bemutatasa

A gazdasagi szervezet neve:  Orszagos Betétbiztositasi Alap,
roviden: OBA vagy Alap

Székhelye: 1027 Budapest, Horvat utca 14-24.
Alapitas modja: 1993. évi XXIV. torvény

Létrejottének iddpontja: 1993. marcius 31.

Gazdalkodasi forma: 916 Egyéb nem nyereségérdekeltségii szerv

Az Alap tevékenységi kore: 6719 A pénziigyi tevékenység mashova nem sorolt
kiegészito szolgaltatasai

Adodszam: 10830516-2-41

Statisztikai szamjel: 10830516-6719-916-01

TB torzsszam: 71882-6

igazgatotanacs tagjai: Magyar Nemzeti Bank alelnoke,

Pénziigyminisztérium kozigazgatasi allamtitkara,
Allami Pénz- és Tékepiaci Feliigyelet elnoke,
Magyar Bankszovetség fotitkara,

Orszagos Takarékszovetkezeti Szovetség elnoke,
OBA iigyvezet6 igazgatdja,

valamint alland6 helyetteseik.

1.2 Az Alap létrehozatala, adozasi helyzete

Az Orszagos Betétbiztositasi Alap az 1993. évi XXIV. torvénynek (tovabbiakban: OBA-
torvény) a Magyar Kozlony 1993. évi 36. szamaban tortént kihirdetésével jott 1étre 1993.
marcius 31-én, a toérvényben foglalt betétbiztositasi tevékenységét pedig 1993. julius 1-jével
kezdte meg. 1997. januar 1-én hatdlyba Iépett a hitelintézetekrdl és a pénziigyi
véllalkozasokrol szo6l6, a tobbszoér modositott 1996. évi CXII. torvény (Hpt.), amelybe — az
1993. évi XXIV. torvény egyidejlii hatadlyon kiviil helyezése mellett — beépiiltek az addig az
utdbb emlitett kiilon tdrvényben foglalt szabalyok.

A Hpt. 108. § (3) bekezdése szerint az Orszagos Betétbiztositasi Alap sajat vagyona, bevételei
¢s jovedelme utan sem tarsasagi ado, sem helyi ado, sem illeték fizetésére nem kotelezhetd.

Orszagos Betétbiztositasi Alap 8



Eves beszamol6 1998.

1.3 Az Alap tevékenységi kore

Az OBA feladata egyrészt az, hogy a tagintézeteknél elhelyezett betétek befagyasa esetén a
Hpt. 105. § (1) bekezdése értelmében harminc, illetve felszdmolési eljaras kezdeményezése
esetén az ezt elrendeld végzés kozzétételét kovetd tizendt napon beliil megkezdje a betétesek
részére az Alap altal biztositott betétek utani kartalanitas kifizetését.

Az Alapnak a kartalanitasi kifizetéssel azonos fontossagl feladata a betétek befagyasanak,
illetve a hitelintézet fizetésképtelenségének a megeldzése. A Hpt. a 104. §-ban szabalyozza az
Alap valsagmegel6zd tevékenységét, eldirva azt, hogy az Alap kdteles a legkisebb hosszu
tava veszteséggel jard valsagkezelési megoldast valasztani.

1.4 Az Alap iranyito testiilete és ellendrzése

1.4.1 Az igazgatotandacs

A Hpt. 110. § (1) bekezdése szerint az Alap irdnyitd szerve az igazgatdtanacs, amelynek
tagjai a Magyar Nemzeti Bank alelndke, a Pénzligyminisztérium kozigazgatasi allamtitkara,
az Allami Pénz- és Tokepiaci Feliigyelet elnoke s a hitelintézetek érdekképviseleti szervezetei
altal kijelolt két személy, tovabba az Alap ligyvezetd igazgatoja.

Az igazgatotandcs tagjai kozil évenként elndkot és alelnokot valaszt. 1998-ban az elndki
funkciot a Magyar Nemzeti Bank alelnoke Kovacs Almos latta el, az alelndk pedig Pulai
Miklos, a Magyar Bankszovetség fotitkara volt. 1999-ben Pulai Miklos lett az Alap
igazgatotanacsanak soros elnoke, az Allami Pénz- és Tokepiaci Feliigyelet elnoke pedig az
Alap alelndke.

1.4.2 Az Alap ellenorzése

A Hpt. 109. § értelmében az Alap pénziigyi-szamviteli ellenérzését az Allami Szamvevoszék
végzi.

1.5 Gazdasagi-pénziigyi kornyezet

A beszadmolo lezardsanak idépontjaban rendelkezésre allo adatok szerint 1998-ban a magyar
gazdasag - a kedvezOtlen vilaggazdasagi kornyezet (pl. az orosz és a tavol-keleti gazdasagi és
pénziigyi valsag) ellenére - a makroszinti mutatok tobbségét tekintve jo évet zart.

A brutto hazai termék (GDP) - a KSH eldzetes adatai alapjan — 5,1 %-kal nétt. A harmadik
negyedévig gyorsult, majd a negyedik negyedévben némileg lassult a ndvekedés Keresleti
oldalrél a gazdasag fejlodését 1998-ban is az export ndvekedése (16 %-os iitem) hatdrozta
meg, de egyre nagyobb volt a szerepe a belfoldi felhasznalasnak (beruhédzas, lakossagi
fogyasztas) is. A beruhazéasok - a KSH eldézetes adatai alapjan - 11 %-kal novekedtek, ezen
beliil a versenyszféra beruhazasai 17 %-kal. A fogyasztas bdviilése a negyedik negyedévben
mar megkozelitette a GDP novekedését. Az év egészében a boviilés — az 1997 évi 2% utdn —
1998-ban kozel 4% volt.

A folyo fizetési mérleg hianya az 1997. évi 1 milliard USD-r6l 2,3 millidrd USD-ra ndtt.
Ebben a folyamatban tobb tényezd jatszott szerepet. A magyar gazdasag szadmara exportpiacot
jelentd gazdasagok fejloddése megtorpant. Ezen kiviil a profitrepatridlas mértéke is jelentésen
megnott. A folyd fizetési mérleg romlasat egyenlére nem az import elszabaduldsa okozta, de
az export-import oll6 szétnyilasa a masodik félévben mar kimutathat6 volt. Az adéssdgot nem
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generald kozvetlen tOkebefektetések és portfolio befektetések a hidny kozel kétharmadat
finansziroztdk. Az orszag netto kiilsé adossagallomanya (tulajdonosi hitelek nélkiil szamolva)
539 milli6 USD-ral emelkedett az 1998 évben. Ezzel egyiitt a devizaban fenndllo netto kiilsd
adossagallomény (szintén tulajdonosi hitelek nélkiil) 367 milli6 USD-ral csokkent az év
folyaman.

A koltségvetés bankkonszolidacidhoz ¢és gazmii-vagyonhoz kapcsolodd addssagkezelési
miveletek nélkiili hidnya 1998 évben 360 Md Ft volt, ami a becsiilt GDP- hez viszonyitva
3,5%-ot tett ki. A kiadasi eldiranyzatok teljesiiltek, mig a bevételi oldal (az eldiranyzottat
meghalad6 vam- és adobevételek miatt) a vartnal kedvezébben alakult.

1998-ban az inflacié a varakozasokat is meghaladdé mértékben csokkend tendenciat mutatott.
A fogyasztdi honap/honap inflacié az 1997. decemberi 18,4%-r6l 1998. decemberére 10,3%-
ra, az éves atlagos inflacié pedig 18,3%-r6l 14,3-ra mérséklédott. Az év masodik felének
vartnal alacsonyabb dremelkedési iiteme a nyers- és lizemanyagok vilagpiaci 4ra
csokkenésének ¢s a fogyasztasi cikkek jelentds tulkindlatanak volt kdszonhetd.

A héaztartasok nettd6 megtakaritdsa 1998-ban kozel 800 Md Ft (22%-kal magasabb, mint 1997
évben) volt. Az év elsé felében dinamikusan nétt a nem-pénzintézeti megtakaritasok,
kiilondsen az allampapirok €s a tézsdei részvények sulya a lakossag pénziigyi vagyonén beliil.
A masodik félév folyaman az elsd félévben tézsdei részvényekbe fektetett pénz tulnyomo
része visszament a bankszektorba. Az allampapir megtartotta relativ sulyat. A héaztartasok
hitelei koziil a fogyasztasi hiteldllomany béviilése figyelemre méltd. A kiilonboz6 aruhitel
szerkezet felfutasa a lakossag pozitiv varakozasait mutatja.

1.6 Az Alap tagintézetei és azok betétallomanya

1.6.1 A tagintézetek szama

Az Alapnak 1997. december 31-én Osszesen 283 tagja volt, ebbdl 38 bank, 3 lakéastakarék-
pénztar és 242 szovetkezeti hitelintézet. 1998. december 31-ére az Alap tagjainak szdma 285-
re emelkedett a kdvetkezd okokbol:

* Az ¢év folyamén - beolvadas, illetve egyesiilés miatt - harom bankkal csokkent az
OBA tagjainak szdma. (Az ABN-AMRO Bank Magyarorszdg Rt., korabbi nevén
Magyar Hitel Bank Rt. beolvadt az ABN Amro Bank Rt.-be, a CIB Hungéria Bank Rt.
egyesiilt a CIB Kozépeurdpai Nemzetkdzi Bank Rt.-vel, a Polgari Bank Rt. pedig
beolvadt a Pénzintézeti Kézpont Bank Rt.-be). Ugyanakkor két bank (Eximbank Rt. és
a Société Générale Hungaria Bank Rt.) csatlakozott az Alaphoz.

* Foként Osszeolvadas révén csokkent a takarékszovetkezetek szama: Egyek, Detk,
Ugod, Szakcs, Tiszakardd és Tolcsva takarészovetkezete olvadt be mas
takarékszovetkezetbe.

* Az 1997. évi CLVIIL torvény 67. § a) pontja alapjan 1998. marcius 31-ei hatallyal
nyolc hitelszovetkezet csatlakozott az Alaphoz.

* Megalakult és az Alaphoz csatlakozott az Otthon Lakéstakarékpénztar.

1998. december 31-én Osszességében 285, ezen beliil 37 bank, 236 takarékszdvetkezet, 8
hitelszovetkezet ¢s 4 lakéastakarék pénztar tagja volt az Alapnak.

1.6.2 A biztositott betétallomany attekintése betétfajtik és tagintézeti csoportok szerint
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Az 1997. évi mérlegadatok alapjan 1ényegében valtozatlan ardnyban osztozott a hitelintézeti
megtakaritasokon a bankszektor ide értve a lakéstakarék pénztdrakat és, a szovetkezeti
szektor (93,2, illetve 6,8%).

Megtakaritasok pénzintézet-tipusok kozotti megoszlasa

Megnevezés 1997. elején 1998. elején
Allomény Alloméany Ebbél
E Etban E Ft-ban Bankok és Szovetkezeti
lakastakarék hitelintézetek
pénztarak

Betétek 2 745 992 836 3536 735 585 93,4 6,6
ebbol  Takarékbetét 454 494 386 501 507 498 74,2 25,8
Egyéb betét 2291498 450 3035228 087 96,6 34
Ertékpapir 473 072 585 384 418 182 94,3 5,7
Fizetendo kamat 73 774 099 70 809 345 82,1 17,9
OSSZESEN 3292 839 520 3991963 112 93,2 6,8

Az 1998. év elejei allomany (és a tovabbi tdblazatok megfeleld oszlopai is) mar tartalmazza
az 1998. marcius 31.-vel az Alaphoz csatlakozott 8 hitelszovetkezet adatait is a csatlakozas
idépontjaban érvényes Osszeggel €s szerkezetben.

Hitelszovetkezetek
Megnevezés 1998. II1.31.

Alloméany

E Ft-ban
Betétek 2187 221
ebbol  Takarékbetét 608 858
Egyéb betét 1578 363
Ertékpapir 8 464
Fizetend6 kamat 135 967
OSSZESEN 2331 652

Az OBA altal biztositott betétek részaranya a hitelintézetekben 1évé megtakaritadsokon beliil
az 1997. év elejei kozel 61 %-rol 1998. év elejére tobb mint 68 %-ra nétt, ugyanakkor az
allam altal garantélt allomany 12,3 %-r6l 10 %-ra, a nem biztositott llomany pedig 27,1 %-
r6l 21,7 %-ra csokkent. Igy tehat a hitelintézeti megtakaritason beliil a valamilyen
intézményes védettséget élvezOk részaranya az allami garancidval védett betétallomany
aranyanak csokkenése, illetve az OBA biztositott betétallomany aranyanak novekedése
Osszhatasaként az 1997. év eleji 72,9 %-rol 78,3 %-ra ndvekedett.

Megtakaritasok védettség szerinti megoszlasa

Megnevezes 1997. év elején 1998. év elején
OBA Allamilag Nem OBA Allamilag Nem
biztositott | garantdlt | biztositott | biztositott | garantalt |biztositott
Orszagos Betétbiztositasi Alap 11
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Betétek 71,3% 14,6%|  14,1% 75,7% 11,9%|  12,4%
ebbdl  Takarékbetét 35,9% 42,6%|  21,5% 36,8% 38,6%|  24.6%

Egyéb betét 78,3% 9,0% 12,7% 82,2% 6,6%|  11,2%
Ertékpapir 2,9% 0,2%|  96,9% 4,2% 0,2%| 95,6%
Fizetendd kamat 35% 6,5%|  58,5% 44,2% 7,7%|  481%
OSSZESEN 60,6% 12,3%|  27,1% 68,3% 10,0%| 21,7%

A védettség fokanak novekedését eldsegitette az a tdrvényi rendelkezés, amely 1997. januar
1-jétdl a biztositasbol korabban kizart, értékpapirszerti forméban elhelyezett megtakaritasokat
is betétnek mindsitette, ugyanis ezek koziil a névre sz6loak 1997. januar 1-jétél az OBA altal
biztositott betétek koz¢é szamitanak. Ennek hatdsa nemcsak az értékpapir soron, hanem az
egyeb betétek OBA biztositottsaganak 4 % pontos ndvekedésében is megjelenik.

A betétek OBA biztositottsaganak aranyndvekedését mérsékelte az, hogy tovabb ndtt a nem
biztositott (anonim) takarékbetétek aranya: az 1997. évi 21,5 %-r6l 24,6 %-ra.

Megtakaritasok védettség és hitelintézet-tipus szerinti megoszlasa 1998. elején

Megnevezés Bankok és lakastakarék pénztarak
OBA Allamilag Nem
biztositott garantalt  biztositott ~Osszesen
Betétek 76,9 % 10,3 % 12,8% 100,0%
ebbdl  Takarékbetét 28,9 % 43,2 % 27,9 % 100,0%
Egyéb betét 82,9 % 6,2 % 10,9 % 100,0%
Ertékpapir 1,5 % 0,0 % 98,5 % 100,0%
Fizetend6 kamat 44,8 % 1,9 % 53,3 % 100,0%
OSSZESEN 69,1 % 9,2 % 21,7 % 100,0%
Megnevezés
Szovetkezeti hitelintézetek
OBA Allamilag Nem
biztositott garantalt | biztositott | Osszesen
Betétek 58,8 % 23,0 % 18,2 % 100,0%
ebbdl  Takarékbetét 59,5 % 25,3 % 15,2 % 100,0%
Egyéb betét 57,8 % 20,0 % 22,2 % 100,0%
Ertékpapir 40,6 % 3,2 % 56,2 % 100,0%
Fizetendo kamat 41,4 % 34,2 % 24,4 % 100,0%
(OSSZESEN 56,2 % 21,6 % 22,2 % 100,0%

Az OBA 1998. elején a bankokban elhelyezett megtakaritasok allomanyanak 69,1 %-at, a
szovetkezeti hitelintézeti szektorban 1évé megtakaritasok 56,2 %-at biztositotta. Ez a
részarany a bankszektor esetében 7,3 % pontos, a szovetkezeti szektor esetében 12,8 %-
pontos novekedést jelent 1997. elejéhez viszonyitva. A nem biztositott (anonim) takarékbetét
allomany részardny novekedése elsdsorban a bankszektorra volt jellemzd.
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cres

eltérd — novekedését alapvetden az értékpapirszerii betétallomany (Hpt 88. §) biztositottsagi
részaranyanak csaknem 30 %-pontos ndvekedése okozta. Az 1997. év eleji 11,3 %-os
részarany 40,6 %-ra emelkedett. (Megjegyezziik, hogy ezeket szamvitelileg az egyéb betétek
kozott kellene nyilvantartani.)

Az elmult években az intézményesen nem védett megtakaritdsok allomdnyanak ardnya a
takarékszovetkezetekben mindig magasabb volt, mint a bankokban. Ez a kiilonbség az 1997
¢év eleji csaknem 3 %-pontrdl 1998 elejére 1 %-pont ald csokkent.

1.7 Az Alap forrasai

Az Alap sajat bevételi forrasai: a Hpt. 119. §-a szerint az egyszeri csatlakozasi dij, a
tagintézetek altal teljesitett rendszeres, esetleg rendkiviili éves befizetés, az Alap
befektetéseinek hozama, tovabba az Alapra atszallt kdvetelésekbdl megtériild hanyad, amely
forrdsokat az Alap altal felvett hitelek egészithetnek ki.

Azok a hitelintézetek, amelyek betétgylijtés végzésére engedélyt kaptak, a tagintézetté
valaskor egyszeri csatlakozasi dijat kotelesek az Alapnak fizetni. A csatlakozéasi dij a
tagintézet jegyzett tokéjének 0,5 szdzalékaval megegyezd Osszeg. 1998-ban ilyen cimen 55
millio Ft volt az Alap bevétele.

Az éves rendszeres befizetési kotelezettség felsd hatarat a Hpt. 121. § (1) és (2) bekezdése a
tagintézetnél a targyévet megel6z0 év december 31-én meglévd, az Alap altal biztositott
betétallomany 2 ezrelékében allapitotta meg. A Hpt. 121. § (1) bekezdése alapjan -
figyelembe véve az 1 millié Ft-os kartalanitasi kifizetési 0sszeghatart - alacsonyabb (1,6 %o)
volt a megallapitott dijkulcs azon hitelintézetek esetében, amelyeknél a betétek atlagos
nagysaga 1 millio Ft folott volt, és magasabb (1,9 %o) volt a megallapitott dijkulcs azon
hitelintézetek esetében, amelyeknél az atlagos betétnagysag 1 millié Ft alatt volt. A dijkulcsok
atlaga 1,8 %o volt 1998-ban.

Betétallomany dijkulcs szerinti megoszlasa az 1998. évi dijbevallas idépontjaban
(1998. jiinius)

Megnevezés Dijkulcs |Bank és | Szov. Hitelintézetek
%0 Lakas tp. | hitelintézetek Osszesen

Hitelintézetek szama 1,6 24 2 26
1,9 15 247 262

Osszesen 39 249 288

Betétallomany 6sszegének 1,6 35,4 % 0,3 %

megoszlasa 1,9 64,6 % 99,7 %

Osszesen 100 % 100 %

Betétek darabszamanak 1,6 3,1 % 0,2 %

| megoszlasa. 1,9 96,9 % 99,8 %

Osszesen 100 % 100 %

Atlagos dijkulcs, illetve 1,8 257 109

betétnagysag E Ft/db

A tagintézetek koziil a jelentds lakossagi forrassal rendelkezd bankok ¢és - 2 kivételével -
valamennyi szovetkezeti hitelintézet dijmegallapitdsa a magasabb dijkulcs alapjan tortént.

Az Alap 4,9 milliard Ft-ot kitevé 1998. évi dijbevételének 94 %-at a bankok, mig 6 %-at a
szovetkezeti hitelintézetek fizették be.
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A bankoknal elhelyezett betétek atlagos nagysaga 52 %-kal, a takarékszovetkezeteknél pedig
34 %-kal emelkedett 1997. év folyaman, 1998. év elejére pedig elérte a 257, illetve a 109 ezer
Ft-ot.

A normal dijfizetés mellett az Alap esetenként és negyedéves rendszerességgel emelt ¢€s
kedvezményes dijat alkalmazott. Az Alap a Dijfizetési Szabalyzat alapjan akkor allapitott
meg emelt dijat, ha a tagintézet nem felelt meg az el6irt tOke megfelelési mutatonak, és/vagy
dij, illetve dijeldleg fizetési kotelezettségének 30 napon tali késedelemmel tett eleget, esetleg
kiilonosen kockazatos tevékenységet folytatott. Emelt dijat 1998. év folyaman hat bank és
négy takarékszovetkezet fizetett, ami mintegy 151 millié Ft-tal ndvelte az Alap dijbevételét.

A kettds védelemre tekintettel, kedvezményes dijkulcs alkalmazasara nyilt lehetdség azon
takarékszovetkezetek esetében, amelyek tagjai voltak az Alappal egylittmiikodési
megallapodast kotott megfeleld pénziigyi fedezettel rendelkezd integracios szervezetnek, az
Orszagos Takarékszovetkezeti Intézményvédelmi Alapnak (OTIVA). A kedvezményes dij
225 takarékszovetkezetre terjedt ki és a kedvezmény 80 millié Ft-tal csokkentette az Alap
targyévi dijbevételét. Ennek ellentételezése az, hogy az Alap — érintett tagintézetekkel
kapcsolatos — esetleges tehervallalasanak egyharmadat az OTIVA megtéritené az Alap
részére, ¢s kérésre kész az Alapnak pl. ellendrzési szolgaltatast teljesiteni.

1.8 Az Alap kartalanitasi kotelezettségének és forrasfedezettségének alakulasa

Az OBA - az EU-hoz torténd csatlakozast eldsegitd elemzés, valamint egy korszeriibb
dijpolitika megalapozasa céljabol - teljes kori tagintézeti felmérést végzett a lehetséges
maximalis kartalanitasi kotelezettségekre, figyelembe véve a biztositasi Osszeghatart. Az
elemzés megallapitasa az, hogy az OBA altal védett megtakaritas allomany a megtakaritasok
68 %-at teszi ki, de ennek csak 48 %-a utan all fenn az OBA kartalanitasi kotelezettsége a
jelenlegi torvényi szabalyozéds szerinti 1 millio Ft-os biztositasi Osszeghatar mellett. A
biztositasi Osszeghatart betétenként — és nem pontosan a térvény szerint személyenként —
tudta az elemzés figyelembe venni. A hitelintézetekben betétként elhelyezett megtakaritasok
68 %-anak 48 %-a (0sszesen 32,8 %-a) utan tehat az OBA, 10 %-nak a 100 %-a utan pedig az
allam vallal kotelezettséget. Ez azt jelenti, hogy a jelenlegi torvényi szabalyozas mellett 1998-
ban Magyarorszdgon elhelyezett minden 100 Ft megtakaritasbol 43 Ft utdn — részben az
OBA, részben az allam részérdl - kartalanitasi kotelezettség vallalas érvényesiilt. Ezt mutatja
az alabbi tablazat:
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A megtakaritasok biztositottsag (védettség) és kartalanitasi kotelezettségvallalas szerinti megoszlasa
az 1998. évi dijbevallas idépontjaban (%)

Megnevezés OBA éltal Allamilag Nem biztositott Osszesen
biztositott garantalt allomany
Betétek 75,7 11,9 12,4 100,0
ebbdl:
takarékbetét 36,8 38,6 24,6 100,0
egyeéb betét 82,2 6,6 11,2 100,0
Ertékpapirszerii betétek 4,2 0,2 95,6 100,0
Fizetend6 kamat 442 7,7 48,1 100,0
Osszes megtakaritas
megoszlasa 68.3 10,0 21,7 100,0
védettségi tipusok
szerint
Torvény szerinti
kotelezettségvallalas 48,0 100,0 0 -
mértéke (1 millié Ft-
os értékhatarnal)
Osszes
kotelezettségvallalas 32,8 10,0 0 42,8
orszagosan

Az OBA fedezettségi mutatdja az 1998. eleji likvid vagyonanak és az 1998-as biztositasi évre
vonatkoz6 dijbevallas idOpontjaban mért kotelezettségvallalas Ft értékének hanyadosa. Ez a
mutaté 1998. elején 1 % volt, azaz 100 Ft OBA altal vallalt kotelezettséggel szemben 1 Ft
vagyon allt.
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2. Az Alap szamviteli politikajanak f6 vonasai

2.1 Konyvvezetés és a beszamolas formaja

A szamvitelrdl szol6 tobbszor modositott 1991. évi XVIIL. térvény (tovabbiakban: szamviteli
torvény) eldirasai szerint az OBA az olyan egyéb szervezetek koz¢ tartozik, amelyek specialis
konyvvezetési és éves beszamolo készitési kotelezettségének szabalyozasa a szamviteli
torvényben és Hpt.-ben kapott felhatalmazas alapjan a kormany feladata.

2.2 A beszamoloban alkalmazott értékelési eljarasok ismertetése

Az Alap szamviteli politikajanak alapvetd célja a valds eredmény megbizhaté kimutatésa, il-
letve ennek szamviteli alatdmasztasa.
Az 1998. évi mérleg készitésének idopontja 1999. februar 28.

Az Alap altal alkalmazott fobb értékelési eljardsok a kovetkezok:

A befektetett eszkozoket és a forgoeszkozoket beszerzési koltségiikon szerepeltetjiik a
mérlegben, csokkentve azt a szamviteli torvény 37-39. § szerint elszamolt leirasokkal
(értékcsokkenéssel).

* A befektetési céllal vasarolt értékpapirokat beszerzési értéken tartjuk nyilvan ¢és
szerepeltetjiik a mérlegben.

* A kamatozd értékpapirok beszerzési értékében szereplé felhalmozott kamatot a
beszerzéskor raforditasként konyveljiik el.

* Az OBA altal a befagyott betétek utdn a betétesek részére kifizetett téke és kamat
Osszegében a tagintézetekkel szemben fennalld, az OBA-ra atszallt kovetelések Osszege
utan a felszdmolo tajékoztatasa alapjan céltartalékot kell képezni a kovetelés varhatoan
meg nem tériild dsszegére.

* Az eldzéekben ki nem emelt eszkdzok €s forrasok értékelése a szamviteli torvény altalanos
eléirasai szerint torténik.

2.3 Az értékcsokkenés elszamolasi modszerének ismertetése

Az immateridlis javak esetében az értékelés alapja a beszerzési ar. A terv szerinti érték-
csokkenést a szoftvereknél a véarhatd hasznalati id6 fliggvényében szamoljuk el, melyet ez
esetben - figyelembe véve ezen termékek gyors avulasat - 3 évben hatarozzuk meg.

A targyi eszkozok esetében az értékelés alapja a beszerzési koltség.

2.4 Tagintézetek csatlakozasa az Alaphoz

A hitelintézet a Hpt. 18. § (2) bek. g) pontja alapjan kitoltott Csatlakozasi Nyilatkozattal, az
APTF-t8] betétgytijtés végzésére kapott engedéllyel valik az Alap tagjava, és a Hpt. 120. §-a
értelmében az engedély kézhezvételétdl szadmitott 30 napon beliill koteles megfizetni a
csatlakozasi dijat.
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3. A mérleg és az eredménykimutatas tételeihez kapcsolodo részletezések,
magyarazatok: Eszkozok

3.1 Az eszkozallomany osszetétele

Az eszkozallomany dsszetételének el6zo évhez viszonyitott valtozasait a kovetkezd tablazat szemlélteti:

MegnevezeEs 1997.X11.31.(E Ft) 1998 XII.(E Ft) Valtozas (%)

Immaterialis javak 3,916 4,816 23.0%
Targyi eszk6zok 32,251 24,658 -23.5%
Befektetett pénziigyi eszkdzok 10,060 8,995 -10.6%
Befektetett eszkozok dsszesen: 46,227 38,469 -16.8%
Készletek 104,354 17,300 -83.4%
Kovetelések 853,463 934,575 9.5%
Ertékpapirok 12,808,394 17,230,408 34.5%
Pénzeszkzok 6,695 51,138 663.8%
Forgéeszkozok egyiitt: 13,772,906 18,233,421 32.4%
Aktiv idébeli elhataroldsok: 716,549 957,195 33.6%
ESZKOZOK OSSZESEN 14,535,682 19,229,085 32.3%

3.2 Befektetett eszkozok

3.2.1 Immaterialis javak

Az év végi 38.469 E Ft értékii befektetett eszkdzallomanybol értékben 4.816 E Ft-ot tesz ki az
immateridlis javak fordulonapi zaréallomanya, amely teljes egészében szellemi termékekbdl,
azaz szoftverekbdl all.

3.2.2 Targyi eszkozok

Targyi eszkozeink alloméanyénak csokkenése (nettd értéken) annak kdszonhetd, hogy 1j
beszerzés kevés volt, viszont a meglévd allomany értékcsokkenése a nettd értéket
lecsokkentette.
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Az alabbiakban a kiemelt eszkdzok alloméanyéanak valtozasait mutatjuk be:

Immaterialis javak és targyi eszkozok mozgastabla

BRUTTO Immaterialis javak |Targyi eszkozok| Osszesen
ERTEK:

Nyitd 20.525 48.933 69.458
Novekedés 3.319 4222 7.541
Csokkenés 9.075 5.676 14.751
Zaro 14.769 47.479 62.248
KUMMULALT

ECS:

Nyito 16.609 16.683 33.292
Novekedés 2.419 10.625 13.044
Csokkenés 9.075 4.487 13.562
Zaro 9.953 22.821 32.774
NETTO

ERTEK:

Nyitd 3.916 32.250 36.166
Novekedés 900 -6.403 -5.503
Csokkenés 0 1.189 1.189
Zaro 4.816 24.658 29.474

A targyi eszkozoknél a novekedés sorban 1€évé negativ szdm magyarazata az, hogy a
kiselejtezett eszkdzok halmozott értékcsokkenését ki kellett vezetni a kdnyveinkbdl, és ennek
értéke meghaladta a beszerzések dsszegét.

3.2.3 Befektetett pénziigyi eszkozok

A befektetett pénziigyi eszkdzok eszkozcesoportban 8.995 E Ft értékben a munkavallaloknak
nyujtott kamatmentes ¢és kamatos lakaskolcsonokbdl fenndlld hosszi lejaratu tartozasok
szerepelnek.

Eredetileg itt szerepeltettiik a Realbankos részesedés 3.061.944 E Ft-os bekertiilési értékét,
(lasd: 8.4. pont) mellyel a Realbank Rt-ben (1062. Budapest, Andrassy ut 124.) az OBA
szavazati ardnyt képviseld tulajdona 99,8626 %. A részesedés teljes értékét (100%-at) év
végével értékvesztésként elszamoltuk, igy a részvény konyv szerinti értéke nulla.

3.3 Forgoeszkozok

3.3.1 Készletek

A mérleg druk soraban szereplé 17.300 E Ft megoszlasa a kovetkezé:

E Ft
Ertékesitésre atvett ingatlan konyv szerinti értéke 17.200
Ertékesitésre atvett befektetés konyv szerinti értéke 100
OSSZESEN 17.300

Az értékesitésre atvett ingatlan a Vitalis Alapitvannyal szembeni kovetelésiink fejében,
arverés Utjan a tulajdonunkba keriilt egri almagyar dombi telek, melyért a 17.200 E Ft-os
vételarat kdvetelés elengedéssel fizettiik meg.
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3.3.2 Kovetelesek

A tagintézetekkel szembeni kivetelésként kimutatott 540.842 E Ft megoszlasa a kovetkezo:

* Két tagintézettel szemben mutatkozo dijkovetelésiink 38.364 E Ft, amely idokozben
befolyt emelt dij miatti kdvetelés.

* Az Alapra atszallt kovetelések 6sszege 262.073 E Ft, mely a Heves és Vidéke Takarék-
szovetkezettel és az Iparbankhdz Rt-vel szemben az OBA altal biztositott betétek
kifizetése kovetkeztében fennalld, a felszdmoloknak mar bejelentett kdvetelésekbol all. A
Heves ¢és Vidéke Takarékszovetkezettel szembeni kovetelésként az OBA biztositas ala esd
betétek betéteseknek kifizetett Gsszegében atszallt koveteléseket, és a bruttd kamatozasu
betétek adokoteles kamata utan a hitelintézet helyett az adohatéosdgnak megfizetett
forrdsadot tartjuk nyilvan, Osszesen 260.297 E Ft értékben. Az Iparbankhaz Rt.-vel
szembeni kovetelésiink 1.776 E Ft, melyet a felszamolonak bejelentettiink.

* A tagintézetekkel szembeni visszterhes kotelezettségvallalas utdni dijkovetelésiink
240.405 EFt, mely az Iparbankhaz Rt.-nek nyujtott hitel utdn a mérleg zaronapjaig
felszamitott, és a felszamolas alatt allo hitelintézet altal meg nem fizetett, ezért a
felszamolonak bejelentett kamat dsszege.

Hitelintézetekkel szembeni egyéb kivetelésiink 365.194 E Ft, mely 348.580 E Ft 0sszegben
az Iparbankhdz Rt. részére nyujtott készenléti hitelbdl a bank éaltal meg nem fizetett, és a
felszamolonak bejelentett 0sszeget tartalmazza, valamint szintén az Iparbankhazzal szembeni
1.114 E Ft 6sszegl szamlakovetelést. Ezen felill itt szerepel az egyik uj csatlakozé tagintézet
csatlakozasi dijanak 15.500 E Ft 6sszege jegyzett, de be nem fizetett tokeként.

Egyéb kivetelés 28.539 E Ft, mely 11.426 E Ft vevékovetelésbol, 396 E Ft AFA kovetelésbdl
(visszaigénylés), valamint az Iparbankhaz altal az OBA-ra engedményezett és még a mérleg
zardnapjaig nem értékesitett kovetelésekbdl (11.334 E Ft), tovabba munkabéreldlegbdl, a
dolgozoknak nyujtott kamatmentes ¢és kamatos lakaskolesonbdl, valamint szallitokkal
szembeni kovetelésbdl all. Ezeken kiviil itt tartjuk nyilvan az Iparbankhaz felszdmolasa
kovetkeztében az MNB-vel szemben fennalld 3.332 E Ft 6sszegli kovetelést, melyet az MNB
elismert, realizalasa az Iparbankhaz felszamolasanak befejeztével esedékes.

3.3.3 Ertékpapirok

Az OBA a mikddéséhez sziikséges pénzeszkozokon kiviil meglévo likvid pénzeszkozeit a
torvény szerint koteles allampapirokban tartani. A mérleg fordulonapjan (nyilvantartasi,
beszerzési értéken) 17.230.408 E Ft értékben rendelkeztiink allampapirokkal. Az értékpapir-
allomany értéke az el6z6 évhez képest 35 %-os ndovekedést mutat.

3.3.4 Pénzeszkozok

A mérleg fordulénapjan 51.138 E Ft értékben rendelkeztiink pénzeszkdzokkel, melybdl 360 E
Ft készpénz és 50.778 E Ft bankszamlapénz volt.
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3.4 Aktiv idobeli elhatarolasok

Aktiv idobeli elhatdrolasként 957.195 E Ft-ot konyveltiink, melynek megoszlasa a
kovetkezo:

Megnevezés Osszeg(E Ft)
1999. évet terheld, koltség és raforditas 9.955
APTF birsag OBA-t illeté, 1999-ben befolyt része 664
A kamatos kdlcsonok 1998. évet érint kamatai 539
Diszkont kincstarjegyek kamatanak elhatarolasa 946.037
Osszesen: 957.195

Az aktiv id6beli elhatarolds alloméanya az el6z6 évhez képest jelentdsen, 240.646 E Ft-tal
ndtt, ami a diszkont kincstarjegy-allomany novekedésének kovetkezménye.

4. A mérleg tételeihez kapcsolodo magyarazatok: Forrasok

A mérlegben szerepld forrasaink megoszlisa az alabbi:

Megnevezeés 1998 .X11.31. (E Ft) Megoszlas
(%)

Sajat toke 18,310,665 95.22

Céltartalék 860,815 4.48

Kotelezettségek 8,469 0.04

Passziv id6beli elhatarolasok 49,136 0.26

FORRASOK OSSZESEN 19,229,085 100.00

4.1 Sajat t6ke megoszlasa:

A forrasokon beliil a sajat toke megoszlasa eredet szerint a kovetkezd volt:

Adatok E Ft-ban

Sajat toke fajtaja 1997 1998

Jegyzett toke 752 353 807 017
Tartalék 7461 840 12932772
Ertékelési tartalék 0 0
Mérleg szerinti eredmény 5470932 4570 876
Sajat toke 13 685125 18 310 665

A jegyzett toke a tagintézetek altal befizetett csatlakozéasi dijak Osszegét tartalmazza,
véltozasa az eléz6 évhez képest a hitelszovetkezetek, két bank és egy lakéastakarékpénztar
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csatlakozasanak kovetkezménye. A tartalék mérlegsoron tartjuk nyilvan Osszesitve az el6z6
évek mérleg szerinti eredményeit.

A mérleg szerinti eredmény az OBA megalakulasa 6ta elsd esetben alacsonyabb a megel6z6
évinél, ennek oka egyértelmiien a Realbank részvények értékvesztésének elszdmolasa miatti
raforditas.

4.2 Céltartalékképzés
1998-ban betét-kifizetési veszteségre és egyeb célra képeztiink céltartalékot.

Az 1993 6ta felszamolas alatt 4ll6 Heves és Vidéke Takarékszovetkezettel szemben fennalld
koveteléseinkre 260.297 E Ft 0sszegben, az 1996. 6ta felszamolas alatt allé Iparbankhaz Rt.-
vel szembeni koveteléseinkre (t0ke + kamat) pedig 591.874 E Ft 6sszegben, tehat dsszesen
852.171 E Ft 6sszegli céltartalékot képeztiink, az eredeti kovetelés 100 %-aban meghatarozva.

Egyéb céltartalékot 8.644 E Ft értékben képeztiink, melybdl az Iparbankhaz Rt. altal 1996-
ban az OBA-ra engedményezett olyan kovetelések - 8.500 E Ft értékben - melyek befolydsa
nem varhat6, tovabba 144 E Ft, peresitett szamlakdvetelésre képzett céltartalék.

4.3 Rovid lejarata kotelezettségek alakulasa

Hosszt lejaratu kotelezettségiink nincs. A rovid lejarata kotelezettségeink értéke Osszesen
8.469 E Ft. Ebbdl 151 E Ft tagintézetekkel szembeni kitelezettség, 8.318 E Ft pedig egyéb
rovid lejaratu kotelezettség, melynek Osszetétele: az allam felé teljesitendd befizetési
kotelezettségek (SZJA, AFA, munkaadoi és munkavallaloi jarulék, TB jarulék) athuzodé add
tételei 7.856 E Ft értékben, tovabba a belfoldi szallitokkal szembeni kotelezettség 439 E Ft
értékben, valamint egy 4thuz6do kisebb tétel miatti atutalas.

4.4 Passziv idobeli elhatarolasok

Passziv idobeli elhatdrolasként a mérleg fordulonapjan 49.136 E Ft-ot mutattunk ki, ez a
koltségek ¢és raforditdsok passziv iddbeli elhatarolasabol adodik, és tartalmaz 42.933 E Ft
1998. IV. negyedévre vonatkozd, felénk 1999-ben leszamlazott portfoliokezeldi jutalékot, az
1999-ben esedékes, 1998. évre vonatkozd vezetdi prémiumok és jarulékaik osszegét 5.074 E
Ft értékben, a konyvvizsgalat dijat 736 E Ft + AFA értékben, valamint egyéb 1999-ben
leszamlazott, el6z6 évet terheld kisebb raforditasokat.
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5. Az eredménykimutatas egyes tételeihez kapcsolodo kiegészitések

Az eredménykimutatiasban felsorolt bevételek megoszlasat
az alabbi tablazat tartalmazza:

01. [Tagintézetekkel szemben elszamolt dijbevételek 3,573,581 4,992,799 139.71

02. Betétesek megbizasab6l behajtott kdvetelések utani 0 0 0.00
dijbevételek

03. Allami garancidval biztositott betétek kifizetése utani 0 0 0.00
jutalékbevételek

04. APTF dltal a hitelintézetektél beszedett birsagok 0 0,724 0.00
0sszegének az OBA -t megilletd része

l. 3,573,581 5,002,523 139.99
Betétbiztositasbdl eredo bevételek (01.+02.+03.4+04.)

Il. |Egyéb bevételek 67,459 127,988 189.73
Céltartalék felhasznalas 701,778 801,976 114.28

lll. |Nembetétbiztositasbol eredd bevételek 0 66,879 0.00

IV. |Pénzigyi miiveletek bevételei 2,983,504| 5,091,806 170.67

V. |Rendkiviili bevételek 67 27,294 40737.31

5.1 Bevételek alakulasa

A targyévben a tagintézetek altal fizetett biztositasi dijakbdl szdrmazo bevételeink
megkozelitdleg 40 %-kal meghaladtak az 1997. évit. (bdvebb magyardzat a 7.2. pontban) Az
1998. évi biztositasi dijfizetési kotelezettség Osszesen 4.992.799 E Ft volt (ebbdl bank:
4.712.817 E Ft, takarékszovetkezet: 279.982 E Ft).

Az 1998. évi biztositasi dijat 1998. december 31-ig - a két 1999-ben befolyt emelt dij
kivételével - az Osszes tagintézetiink megfizette. Az esetleges tulfizetéseket az év végi
egyenlegkozl leveliink utdn rendeztiik tagintézeteinkkel.

Az évkozi befizetések soran a torvényben eldirt fizetési hataridét a pénzintézetek tobbsége
betartotta. A hataridéhoz képest csak néhany tagintézetiinknél tapasztaltunk elmaradast.
Emiatt 1998. évben 586 E Ft késedelmi kamatot szamlaztunk ki.

1998. évben az APTF birsagok OBA-t illeté része 9.724 E Ft-t sszeget tett ki.

A 127988 E Ft Osszegli egyéb bevételek az Iparbankhaz Rt.-t6l atvett targyi eszkozok
(ingatlanok), és kovetelések értékesitésébdl, a Pénztarak Garancia Alapja (PGA) részére
végzett szakértdi dijakbol, valamint késedelmi kamat bevételekbdl szarmaznak.
A felsoroltakon kiviil az egyéb bevételek kozott van kimutatva a kiilon soron szerepeltetett
1997. évi céltartalék felhaszndldsa, illetve kivezetése 801.976 E Ft 6sszegben.

Orszagos Betétbiztositasi Alap 22



Eves beszamol6 1998.

Bevételeink tobb mint 40 %-a a pénziigyi miiveletek bevételébdl szirmazik. Ertéke
5.091.806 E Ft, mely a portfoliokezelonk altal allampapirokban lekotott szabad pénz-
eszk0zokbdl szdrmazd kamat- és hozambevételbdl, illetve arfolyamnyereségbdl tevddik
Ossze.

A nem betétbiztositasbol eredd bevételek soron a 66.879 E Ft értékben az Iparbankhaz Rt. -
vel szemben fennallo kamatkdvetelésiink szerepel.

A rendkiviili bevételek soron 27.294 E Ft Osszegben az OTP-tdl véglegesen atvett ,,KST
Elkiilonitett pénzeszkozei (k6zos alap)” szamlajan nyilvantartott 9sszege szerepel.

5.2. Az OBA alaptevékenységen Kkiviili bevételeinek bemutatasa

A mult évben a PGA részére végzett szakértéi munka ellenértéke 1.130 E Ft &sszegii volt.
Tovabbi 164 E Ft bevételiink szarmazott a maganhasznalat miatt atharitott radiotelefon dijbal,
egyeb tovabbharitott rezsi koltségekbdl.

Targyi eszkozok értékesitésébol 115.132 E Ft, kovetelések értékesitésébdl 10.259 E Ft
bevételiink szarmazott a targyévben.

1.303 E Ft-ot tettek ki egyéb, egyenként kisebb 0Osszegli és jelentdségli bevételek, mint
példaul a jarmili karesemény bevétele, késedelmi kamat bevételek, kerekitési kiilonbozet és
egyeb szokasos mértékii bevételek.

5.3 A koltségek koltségnemenkénti alakulasanak bemutatasa

A réforditasok kozott tartjuk nyilvan az OBA miikodésével kozvetleniil nem Osszefiiggd
koltségeket, az alabbi koltségnemenkénti bontasban:

05. | Befagyott betétek kifizetésével kapcsolatos raforditasok 0 0,00
06. B’etete’s:ck megbizasabol behajtott  kovetelésekkel  kapcsolatos 0 0.00
raforditasok
Allami garancidval biztositott betétek kifizetésével kapcsolatban
07. e o 0 0,00
felmeriilt raforditasok
VI. | Betétbiztositasbol eredé raforditasok (05.+06.+07.) 0 0,00
VII. | Egyéb raforditasok 330 344 5,19
Céltartalék képzés 860 815 13,53
VIII. | Nembetétbiztositasbol eredd raforditasok 0 0,00
IX | Pénziigyi miiveletek raforditasai 5171 625 81,28
X Rendkiviili raforditasok 0 0,00

Az egyéb rdforditasok kozott (330.344 E Ft) szamoltuk el az Iparbankhdztol atvett és
értékesitett targyi eszkozok kivezetési értékét, illetve az Iparbankhdz vagyonabdl atvett
ingatlanok jarulékos fenntartasi, felujitasi, izemeltetési és koziizemi szamldk ellenértékét, az
OBA tulajdonat képezd jarmiivekben bekovetkezett és biztositas alapjan meg nem tériilt
karesemények miatti raforditdsokat, valamint az allami koltségvetéssel, onkormanyzattal
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szemben elszamolt adokat (munkaadéi jarulék, vissza nem igényelhetd AFA, gépkocsik
sulyadoja, kifizetéi SZJA).

Az 1998. évben a CA-IB Ertékpapir Rt-nek kifizetett portfoliokezelési jutalék (161.973 E Ft)
is az egy¢b raforditasok 6sszegét noveli.

Kiilon soron van kimutatva az 1998. évben megképzett céltartalék 6sszege (860.815 E Ft).

A pénziigyi miiveletek rdforditasait (5.171.625 E Ft), melybdl az értékpapirok és
devizakészletek arfolyamvesztesége, illetve az értékpapirok kamatvesztesége 2.109.681 E Ft-
ot tett ki, és a Realbankos részesedés elszamolt értékvesztése, melynek dsszege 3.061.944 E
Ft.

5.4 Miikodési koltségek

Az Alap miikodési koltségeinek koltségnemenkénti megoszlasat, valamint az el6z6 évhez viszonitott
novekedési aranyat szemlélteti a kovetkezé tablazat:

08. | Anyagjellegti raforditasok 13,866 16,570 119.50
09. | Személyi jellegti raforditasok 82,0231 106,151 129.42
10. | Ertékcsokkenési leiras 13,112 13,044 99.48
11. | Egyéb koltségek 34,843 49,041 140.75

Anyagjellegii rdforditasaink (16.570 E Ft) soron a telefon, irodaszerek, szakkonyvek,
lizemanyag, nyomtatvany, tisztitoszerek, postai koltségek, hirlap eldfizetések, gépkocsi
javitasok, nyomdai koltségek, mellett szerepelnek a kiilfoldi kikiildetések, és anyagjellegii
szolgéltatasok értékei is, melyeknél az 1998. évre tervezett koltségekhez képest jelentds
megtakaritast értlink el.

A személyi jellegii raforditasok (106.151 E Ft) kozott a béreket €s bérjellegii kifizetéseket —
évkozbeni szerény létszambdviiléssel - megemelve, a személyi jellegli juttatdsokat, a
reprezentacios koltségeket, valamint a targyévben eldszor alkalmazott, a munkavallalok
javara onkéntes nyugdijpénztarba fizetett hozzdjarulas dsszegét rogzitettiik.

Az értékcesokkenési leirds (13.044 E Ft) tartalmazza a nagy értékii targyi eszkozeink terv
szerinti értékcsokkenésének elszamolasat (12.995 E Ft), valamint a 30 E Ft beszerzési érték
alatti eszk6z0k azonnali értékcsokkenését (49 E Ft).

Az egyéb koltségek kozott (49.041 E Ft) az iroda, illetve egyéb bérleti dijak, valamint
biztositasi és egyéb szolgaltatasok dijai szerepelnek.
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Az egyéb koltségek megoszlasat az alabbi tablazat szemlélteti:

Bérleti dij 22 987 46,87
Hirdetés, reklam 10 619 21,65
Oktatés, tovabbképzés 1 566 3,19
Biztositasi dijak 2 947 6,01
Egyéb nemanyagjell. szolg. 10 922 22,27

6. A pénzeszkozok valtozdsa (cash flow)

Az OBA cash flow értékelésénél mindenek eldtt figyelembe kell venni, hogy az nem
hasonlithat6 a profitorientalt véllalkozdsok hasonlé kimutatasdhoz. (Fontos megemliteni,
hogy az ¢értékpapir portfolio valtozdsa, ami gyakorlatilag az OBA befektetési
tevékenységének eredménye, szadmvitelileg a szokdsos tevékenységbdl szarmazo cash
flowban szerepel.)

A szokésos tevékenységbdl szarmazd pénzeszkdz-valtozas 4.934 E Ft csokkenés, mely azt
jelenti, hogy az OBA szokdsos tevékenységének eredményeképpen ennyivel csokkent a
pénzeszkozallomany. A forgoeszkdzok allomany valtozdsa (melybdl a vevdallomany és a
pénzeszkozallomany valtozdsa kiemelten, kiilon soron szerepel) 7.467.101 E Ft-tal
csokkentette a pénzeszkozeinket. Ez alapvetden két tényezdnek tudhatdé be: egyrészt a
Realbank Rt-ben tortént részvényvasarlds, masrészt pedig az értékpapirdllomany
novekedésének kovetkezménye. Ezt a jelentds hatast ellensulyoztak kisebb egyéb tényezdk
mellett a 4.570.876 E Ft-os mérleg szerinti eredmény ¢és a 3.120.783 E Ft-os
céltartalékallomany novekedés. Az aktiv idobeli elhatarolasok allomanyndvekedése 240.646
E Ft-tal csokkentette a pénzeszkozeinket.

A befektetési tevékenységbdl szarmazd pénzeszkdz-valtozas 5.287 E Ft csokkenés, ami annak
koszonhetd, hogy nagyobb mértékben szereztiink be befektetett eszkdzoket, mint amennyit
értékesitettiink a targyévben.

A pénziigyi miiveletekbdl 54.664 E Ft pénzeszkoz-ndvekedés szarmazott, ami a jegyzett toke
novekedésének, tehat a tdrgyévben csatlakozott 0j tagintézetek befolyt és eldirt csatlakozasi
dijainak eredménye.

Osszességében a mérleg fordulonapjat tekintve az OBA szokasos tevékenységébdl, a
befektetési tevékenységébdl és a pénziigyi miiveletekbdl szarmazd pénzeszkoz-valtozas
44.443 E Ft pénzeszkdz-ndvekedés.
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7. A vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet alakulasa

Az Alap mérlegében az eszkozok dsszetétele az ismert f6bb csoportositasban
1998. december 31-én a kovetkezék szerint alakult:

A mérlegfédsszeg novekedése megdrizte az el6z0 évek ndvekedési litemét. Az 1997. év végi
14.535.682 E Ft Osszeggel szemben 1998-ban 19.229.085 E Ft volt az &sszes eszkozok,
illetve az 0sszes forrasok értéke. A novekedést a likvid eszkozallomany értékének emelkedése
okozta.

7.1 Az értékpapir portfolio bemutatasa

1998. évben az értékpapir forgalom tranzakci6 szdma (vétel, eladas, jegyzés stb.) 583 volt. A
mérleg fordulonapjan értékpapir zard allomanyunk 17.230.408 E Ft volt (lasd 3.3.3. pont). Az
¢v folyaman 250.314 E Ft hozambevételt, 1.004.228 E Ft arfolyamnyereséget és 3.834.773 E
Ft kamatbevételt konyveltiink el. Az értékpapir eladasoknal és a vételarban 1évd
kamattartalomra 2.109.650 E Ft arfolyam és kamat veszteséget konyveltiink el. A targyévben
161.973 E Ft vagyonkezelési dijat fizettiink ki portfoliokezeldnk javara.

Az Alap Osszesitett értékpapir tranzakcids forgalma az 1998. év folyaman 134,5 milliard Ft-ot
ért el.

7.2 Az eredmény alakulasanak 6sszegzo értékelése

Az 1998. évi 4.570.876 E Ft eredmény, dontéen a Realbank Rt részvényeinek lejegyzése,
majd az értékvesztés elszdmolasa miatt kozel 1 millidrd Ft-al maradt el az elézd évi
eredménytol.

A hitelintézeteknél elhelyezett lakossagi megtakaritdsok mértéke az elmult évekhez képest
tovabb emelkedett. Ennek kdszonhetéen az éves dijbevétel 0sszege (4.992.799 E Ft) az el6z6
évi bevételhez képes 40 %-kal emelkedett, igy jelentdsen meghaladta a tervezettet. Ezt tovabb
elemezve lathatdo, hogy a ndvekmény Osszetevdi részben a biztositott betétek
részaranynovekedése, részben az 11j tagintézetek csatlakozasa, valamint a tagintézetek altal
befizetett APTF birsagok novekedésének koszonhetden alakult ki.
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Bevételek alakulasa
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Mikodési koltségeink lényegében a tervezett szerint alakultak. Az 1998. évre beallitott
184.404 E Ft-tal szemben a tény adat 6sszesen 184.806 E Ft-ot tett ki.
7.3 A mérleg fordulonapja utan bekovetkezett Iényeges események, jelentos folyamatok

E fejezetben tériink ki néhany, a mérleg fordulonapja utdn a mérlegkészités napjaig (tehat
1998. december 31. és 1999. februar 28. kozott) bekovetkezett fontosabb esemény
részletezésére.

7.3.1 Kovetelesek valtozasa

Az egyéb kovetelések kozott kimutatott 11.426 E Ft 0sszegli vevOkkel szembeni kovetelésbol
az esedékeseket partnereink elismerték és a mérlegkészités napjaig résziinkre meg is fizették
(kivéve egy 230 E Ft-os biztositoval szembeni AFA-kévetelést, de ennek 4tutaldsa is
folyamatban van).

7.3.2 Kotelezettségek valtozasa

Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek kozott kimutatott 439 E Ft Osszegli szallitokkal
szembeni kotelezettséget, valamint a koltségvetéssel szembeni athuzodod adod- és TB-
jarulékfizetési kotelezettségeket 1999 elején pénziigyileg rendeztiik.

7.3.3 Raforditasok valtozasa

Az 1999. évi raforditasok kozott jelentosebb tétel a Realbank Rt-nél befagyott betétek
kifizetése kapcsan felmeriilt 9.144 E Ft jarulékos koltség, melyet a felszamoldsban jelentiink
be.
7.3.4 Bevételek alakulasa
Az 1998. 1. negyedéves OBA-dijeldleg 1999. janudr 15-ei befizetésébdl szdrmazo bevételiink
1.225.858 E Ft volt. Ezenkiviil egyéb bevételiink az év elsé két honapjaban 313 E Ft volt.
7.3.5 Egyéb

Az 1999 januar 1-t61 uj rendszerben miikodo vagyonkezelésrdl a 8.7. pont alatt szamolunk be.
A Realbankos szerepvallaldssal kapcsolatos valtozasokrél pedig a 8.3 pontban tesziink
emlitést.

8. Kiegészitd informadciok és tajékoztato adatok

Orszagos Betétbiztositasi Alap 27



Eves beszamol6 1998.

8.1 Az Alap tajékoztataspolitikaja

Kommunikacids tandcsadd cégiink, a Capital Communications Kft. kozremiikodésével
folytatodott a tajékoztataspolitika 1997. oOta tartd megujuldsa; jellemzden sok célratord
ujdonsaggal, ugyanakkor mértéktartdo koltség ndvekedés mellett. Mind az Alap tagintézetei,
mind a betétesek részérdl pozitiv visszhangra taldltak a betétbiztositas rendszerérdl, illetve az
OBA miikodésérol kozreadott tajékoztatd anyagok.

Az els6 negyedév soran megujult a korabbi években bevezetett hangijsag szolgaltatasunk. A
szolgaltatas interaktiv elérhetéséggel egésziilt ki, igy immar alkalmas arra is, hogy
valsaghelyzet esetén Uj meniipontok, illetve aktudlis informaciok csatolédjanak hozza. Az
Alap Realbankban eszkozolt szeptember 4-1 tulajdonszerzését nem sokkal kdvetden
kiegészitettiik a hangujsagot a Realbank tligyfeleinek szant informacioés blokkal.

Az OBA munkatérsai az év soran tiz alkalommal tartottak sajtotdjékoztatot. Tovabbra is szem
elott tartottuk az egyes régiokat kiilon megcélzd sajtotajékoztatok szervezését, amelynek
soran megprobaltunk a helyi sajatossagokra Osszpontositani. Ez utdbbi céllal 6t helyszinen
(Szeged, Pécs, Gyor, Debrecen, Székesfehérvar), hat alkalommal tartottunk vidéki
sajtotajékoztatot.

A tagintézetekkel valo partneri viszony jegyében az OBA-t foglalkoztato, de a tagintézeteket
is érinté aktudlis kérdésekrdl 1998-ban kétszer (mdjus, december) jelentettik meg a
tagintézeti fiokoknak cimzett idészakos kiadvanyunkat, a Hirlevelet.

A negyedik negyedévben tdjékoztatd filmet készittettiink el a Debreceni Varosi Televizid
munkatarsainak kozremiikodésével. A film néhdny percbdl allo blokkokra épiil, igy pl. szol a
betétbiztositassal kapcsolatos fobb tudnivalokrol, a kifizetés esetén kovetendd eljarasrendrol.
A filmet — igény felmeriilése esetén — normal és rendkiviili helyzetekben Un. konzerv-
anyagként elsdsorban a helyi televiziokban tervezziik levetiteni.

Az Alap egyik stratégiai feladatvallalasa volt 1998-ban a betétregiszter megvalositasa. Ezt a
projektet az OBA a tagintézetekkel szorosan egyiittmiikddve hozta 1étre. A fogyasztévédelem
iranyaban tett jelentOs lépésnek tekinthetd betétregiszter 1999. januartol lehetdvé teszi a
hitelintézetek tigyfelei szamara a betétek biztositottsagat érintd megbizhatd, pontos és
objektiv tajékoztatast. A hitelintézetenként részletezett nyilvantartas, elnevezés szerint sorolja
fel a tagintézetek OBA 4&ltal biztositott betéti termékeit. A betétregiszter tartalmazza a
tagintézetek Osszes betéti termékét, beleértve a mar nem forgalmazott, de még visszavalthato
betétformakat is. A regiszter napra készen tartasat szolgélja, hogy az 0 termékeket, illetve a
mar nyilvantartott termékek adatainak valtozdsat a tagintézeteknek regisztralas céljabol
elézetesen be kell jelenteniiik az Alapnak. A bejelentést kdvetd 6t napon belill az OBA
azonositd szadmaval ellatott biztositott termékkel ki kell egésziilnie a regiszternek. A
Betétbiztositdsi iranytli mint4jara az Alap Igazgatotanacsa a Hpt. 111. § (1) bekezdésének f)
pontjaban kapott felhatalmazassal élve hatirozatban eldirta az Alap tagintézetei szamara,
hogy az aktudlis betétregisztert legalabb egy példanyban az ligyfélterek jol lathato helyein ki
kell fiiggeszteni, illetve szordanyagként lehet elhelyezni. Az OBA a hitelintézetek egyedi
betétregisztereit naprakészen egy erre a célra létrehozott -elektronikus programmal
nyilvantartja.

8.2 Az Alap dijpolitikaja
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A dijfizetési rendszer korszeriisitése, a kiillonbozd (nagy- és kisbetétes) iigyfélkorrel
rendelkezd tagintézetek igényeit is figyelembe vevd differencialtabb dijfizetési rendszer

crer

A jelenleg érvényes torvényi szabalyozas kovetkeztében (Hpt. 121.§ (1) bekezdés) a magyar
betétbiztositasi rendszerben a dijalap nem egyezik meg a védett betétallomannyal, hanem — az
1 milli6 forint feletti betétrész Osszegével — nagyobb anndl. Ezért az OBA az 1998. évi
dijbevallashoz kapcsolt tagintézeti adatszolgéltatasra alapozva teljes korti felmérést készitett
arrol, hogy a tagintézeteinél — az 1 millid forintos dsszeghatart figyelembe véve — mekkora a
ténylegesen védett betét- (betétrész-) allomany és a dijfizetés alapjaul szolgald dijalap
kiilonbozete.

Az elemzések azt mutattdk, hogy a dijalap és a védett betétalloméany eltérése
hitelintézetenként igen kiilonb6zd, azaz 1000 forint betét védettségéért fizetett ,,biztositasi ar”
a nagybetétes ligyfélkorrel rendelkezd tagintézetnél tobbszordse annak, mint amit a kis
betétes ligyfélkorrel rendelkez6 tagintézetek fizetnek.

A dijfizetési kotelezettség megallapitasandl a betétbiztositadsi rendszer ,arollojanak”
mérséklésére eddig is két dijkulcsot alkalmazott az OBA: az 1 milli6 forint feletti atlagbetéttel
rendelkezd tagintézetek esetén 1,6 ezrelék, szemben a tobbiek 1,9 ezrelékes kulcsaval.

1999. évtdl azonban — véltozatlan jogszabalyi keretek kozott — lényegesen megvaltozik a
dijfizetés rendszere. A tagintézeteknek az eddigi két dijkulcs helyett, a hitelintézeteken beliil
betétosztalyonként differencidlt — degressziven mérséklddd - négy dijkulcs alapjan kell az
éves dijfizetési kotelezettségiiket kiszamitani és megfizetni. Csokken a legmagasabb dijkulcs
nagysaga is az eddigi 1,9 ezrelékrdl 1,6 ezrelékre, az atlagos dijkulcs pedig az eddigi 1,8
ezrelékrdl - a tagintézetek 1998. évi betétstruktiraja alapjan szamolva - vérhatéoan 1,1
ezrelékre csokken.

8.3 Az Iparbankhaz ,,F.a.”-val kapcsolatos fejlemények

Az Iparbankhaz felszdmoldsat 1998-ban a Resideal Rt. — hitelez6i és egyben birosagi
hozzajarulassal - atadta dr. Toth Tamds egyéni ligyvédnek, aki eddig is a bank felszamold
biztosaként miikodott.

Az Iparbankhaztol atvett eszkozok kezelésével kapcsolatos évkozi valtozasok a kdvetkezok:

o Ertékesitések alakuldsa

Az Iparbankhaz Rt-tol atvett és értékesitett targyi eszkozokbdl és kovetelésekbdl szirmazé bevételek:

Eladasi ar Bekeriilési ar
MegnevezEs (nettod) (nettd) Haszon
bevétel raforditas
INGATLANOK 114 000 000 104 250 975 9 749 025
KOVETELESEK 10 401 300 9 822 035 579 265
Osszesen 124 401 300 114 073 010] 10 328 290
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Az engedményezett hitelkovetelések torlesztésébol szarmazo bevételeink:

1997. dec.31-| 1998-ban |1998. dec. 314
Megnevezés én fennalld befolyt én fennallo
kovetelés 0sszeg kovetelés

Vallalkozoi hitel 428 159 55919 372 240
Lakaskolesondk 3160273 1272 650 1 887 623
Vezérig.kolcs. 293 466 293 466 0
Vezérig kolcs kamat 136 788 0
Osszesen 3 881 898 1758 823 2259 863

Az engedményezett kamatmentes lakaskolcsonokbdl 1998. janudr 1-t6]l december 31-ig
1.887.623,- Ft, vezérigazgatoi kolcsonok torlesztésébdl 293.466,- Ft toke-, és 136.788,- Ft
kamattorlesztés, azaz dsszesen 430.254,- Ft folyt be. A vezérigazgatoi kolesondk igy teljes

egészében visszatériiltek.

* Betétkifizetés

Az OBA iigymenet szerinti betétkifizetésre a felszamolas elrendelésétol 1998. december 31-ig
1.776 E Ft 6sszegben kertilt sor, ebbdl 1998-ban csupan 125 E Ft kifizetése tortént.

Az Iparbankhaz betétallomanyanak valtozasai:

E Ft

Betétallomany
1996. jilius 3-an

A felszamolas
kezdetétol 1998.
december 31-ig

Fennmarado
betétallomany

kifizetett betétek
OBA-biztositott 11.530 1.776 9.754
Nem OBA-biztositott 13.510 - 13.510
Osszesen: 25.040 1.776 23.264

* A megteériilés alakuldsa

Az Iparbankhaz részére folyositott 990.000 E Ft likviditasi hitelnydjtasbdl szirmazo6 t6ke megtériilését
1998. december 31-i allapot szerint a kovetkezé tablazatban szemléltetjiik.

Megnevezés Megtériilés
Iparbanktol szdmlapénz jovairas 365.654.907
1996-ban tortént értékesitések bevétele 84.115.272

1997-ben tortént értékesitések bevétele 51.695.550

1998-ban tortént értékesitések bevétele 114.073.010
MNB-OBA elszamolas eddigi egyenlege 286.318.989%
OSSZESEN 901.857.728

* Az elszdmolas Osszegében 1998-ban nem tortént valtozas, az csak a felszamolas befejeztével varhato.

A fentiek figyelembevételével az 1998. december 31-¢ig szamitott tokére vetitett megtériilés

91 %-ot tesz ki.
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8.4 Az OBA szerepvallalasa a Realbank Rt. valsagkezelésében

A Realbank Rt. az 1998. junius 30-ai beszdmolodja ¢és konyvvizsgaldi jelentése szerint a
Realbank teljesen elvesztette a tokéjét. A bank 1998. szeptember 4-én megtartott rendkiviili
kozgytlésén az OBA vallalkozott a minimalisan sziikséges 3,1 milliard Ft Osszegii
tokepotlasra annak érdekében, hogy a rd vonatkozd jogszabalyi keretek kozott megkisérelje
megelézni a bank bezardsat ¢és a betétek befagydsit. Az OBA megeldzé akcidja az 1998.
augusztus végén rendelkezésre allo adatok alapjan megfelelt a legkisebb koltség torvényi
kovetelményének. Ez azt jelenti, hogy a dontéskor szadmszeriisithetd informéciok szerint a
dijfizetd tagintézetek szempontjabol is kedvezdbb volt megkisérelni a bank életben tartasat,
mint kifizetni kozel 12 milliard Ft kértalanitast.

Az OBA bankcs6d megeldzést célzo 1épése révén — egy azonnali felszamoldshoz képest —
azon megtakaritdsok megtériilési esélyei is javultak, amelyekkel kapcsolatban a banknak
jogilag érvényes kotelezettsége allt, illetve all fenn, &m nem tartoznak a betétbiztosits
védernydje alé (részvények, kdtvények egy része).

A bank uj vezetése 1998. szeptembertdl szamos intézkedést tett a betétesek bizalmanak
visszaszerzése ¢és a bank iizemszerii miikodési feltételeinek megteremtése érdekében. Az
OBA célja az volt, hogy a bankot rovid idén beliil szakmai befektetOnek értékesitse. A
Realbank eladésa érdekében tett eréfeszitések azonban nem jartak sikerrel.

Az OBA szerepvallalasat megalapozd féléves konyvvizsgaloi jelentés tartalmazott egy sor
olyan bizonytalansagi tényezdt, mint példaul a bank adosai, illetve kotelezettségei kozott nagy
sullyal szerepld Real-cégek pénziigyi helyzete, vagy a kisrészvényesi garancidkkal
kapcsolatban a jelentés lezarasakor még folyd jogi vizsgalat eredménye. A bankvezetés a
tulajdonos OBA érdekét, valamint a bank eladdsara vald felkésziilést szem eldtt tartva
késlekedés nélkiil hozzalatott ahhoz, hogy feltarja a nem kizarhat6 tovabbi veszteségeket, és —
konyvvizsgald altal ellenjegyzett — jelentést készitett az 1998. szeptember végi és év végéig
varhato céltartalék-sziikségletrl. E jelentés szerint a céltartalék megképzése utan a bank
vesztesége, illetve kozel 4 milliard Ft-os tékehianya akkor mar nagyobb volt, mint az OBA
jogszabaly altal behatarolt veszteségviseld képessége. Ezért az OBA igazgatotanacsa végiil
ugy dontott, hogy a dijfizetd tagintézetek terhére és kockazatara nem emel ismételten tokét a
Realbankban.

A Realbank irant 1999. januar elejéig érdeklédést mutatd befektetOk visszaléptek, igy
befektet hijan a helyrehozhatatlan tdkevesztés miatt az Allami Pénz- és Tékepiaci Feliigyelet
1999. januar 14-ei hatéallyal visszavonta a bank miikddési engedélyét és kifizetési tilalmat
rendelt el.

Id6kozben a két hulldmban — elészor az 1998. szeptember 4-1 kdzgytilést kdvetden, majd a
kotvényesek ez év janudr eleji tiintetésekor — 6 milliard Ft-ra lecsdkkent a betétek allomanya,
¢s igy mintegy 5 milliard Ft értékben allt be az OBA hitelintézeti torvény szerinti
kartalanitési kotelezettsége.

Az OBA két orszagos, valamint a fobb megyei lapokban kozzétette a Realbank betéteseinek
kartalanitasaval kapcsolatos kozérdekii bejelentéseit, 1étrehozta a kartalanitas adatbazisat, és
megkototte a kartalanitdsban kozremiikodd partnerekkel a sziikséges megallapodasokat. A
torvény szerinti hataridon beliil 1999. februar 17-én megkezd6dott a betétesek kartalanitasa.
Megjegyezziik, hogy az OBA Realbankban eszk6zolt szerepvallalasarol — a korabbi esetekhez
hasonl6an — részletes beszamolo késziil.
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Az OBA megelozésre és a betétesek kartalanitiasdara a mérlegzardsig eszkozolt kiaddsai:

o A Hpt. 104. § szerinti megel6zés keretében az OBA 3.061.944.000,- Ft-ot hasznalt fel.

o A Realbankban befagyott betétek dllomdnya a bank jelentése szerint 5,7 milliard Ft volt

1999. januér 14-én. Ebbdl 0,6 milliard Ft volt az egymillio Ft f6l6tti allomany. (Ezek és a
tovabbiakban kozolt adatok nem tartalmazzak a befagyott kotvények és betétjegyek
mintegy 1 millidrd Ft-os — nem biztositottnak mindsitett — alloményat.)

A betétallomany tobb mint haromnegyed része volt a két budapesti (egyiitt 31%-0s rész-
aranyu), a debreceni (17%), a miskolci és tatabanyai (8 — 8%), valamint a dabasi (7%) és
pécsi (6%) fidkban. Tovabbi jelentds betétgylijtd helyek voltak még sorrendben az ajkai

kirendeltség, az egri, kecskeméti és szolnoki fiokok.

o A befagyott betétallomany megoszldsa (millidrd Ft-ban):

Vallalkozo Lakossig Osszesen
Egymillio Ft alatt 0,2 4,9 5,1
Egymilli6 Ft folott 0.2 0.4 0,6
Osszesen 0,4 53 5,7

A betétesek eddig 15.000 igényt jelentettek be, a készpénzes kifizetéseket a Kereskedelmi és
Hitelbank Rt., az atutalasokat az MNB-nél vezetett szamlajarol az OBA teljesiti.

o A kifizetések 1999. februdr 17-i megkezdésétdl, 1999. februar 28-ig az alabbi megoszlas
szerint teljesitettiink kifizetéseket:

K&H nak K&H-nak OBA altal | OBA atutalas | Osszesen Osszesen
atadott atadott atutalt osszeg | kartalanitasi kifizetett kartalanitott
osszeg (Ft) | kartalanitasi (Ft) tételszam osszeg (Ft) betétes
tételszam
528 013 457 1439 72 697 208 154| 600 710 665 1 593

o A Realbank miikddési engedélyének 1999. januar 14-i hatéllyal tortént visszavonasatol
1998. februar 28-ig terjedd id6északban az aldbbi betétbiztositassal Osszefliggd jarulékos

koltségek meriiltek fel:
Kommunikacids koltségek: 8.470.043.-
Nyomtatvanykoltség: 498.500,-
Egyéb (szallitds, posta stb.) koltség: 175.671,-
Osszesen: 9.144.214,-
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8.5 Peres iigyek

Az Alap az 1998. évben alperesi pozicioban két perben szerepelt, amelynek egylittes
perértéke mintegy 91 millié Ft. Ezek koziil az egyik az Alap Iparbankhédz Rt.-vel kapcsolatos
szerepvallalasabodl ered, mig a masik a Dunabank Rt. fizetésképtelenségével Gsszefiiggésben
indult.

Az Alappal szemben az 1999. évben tovabbi két per indult, amelyekben a tékekdvetelés
egyiittes értéke mintegy 22 millio Ft. Az egyik pert a Realbank Rt. kdtvénytulajdonosai
inditottdk, mig a masikat az 1993-ban felszamolas ald keriilt Heves ¢és Vidéke
Takarékszovetkezet karosult letéti jegy tulajdonosa.

Az Alap felperesi pozicidban egyetlen — az Iparbankhdz Rt.-vel kapcsolatban inditott - perben
szerepel, amelyben az Alap tokekovetelése mintegy 458 E Ft.

Az Alappal szembeni — a beszdmoldban is szerepld szokéasos szallitoi stb. kotelezettségeket
kivéve — egyéb kovetelésrdl nincsen tudomasunk.

Az Alap fizetési kotelezettséget keletkeztetd garanciavallalasi nyilatkozatot nem adott ki.

8.6 Munkaiigyi adatok
Az Alapnal az alkalmazottak atlagos statisztikai allomanyi létszdma 1998-ban 15,4 6 volt.
Az év folyaman 1 0j munkatarsat vettiink fel, akit részmunkaidében foglalkoztattunk.

A munkavallalok 69 %-a felséfoku, 31 %-a kdzépfokt képzettséggel rendelkezik. Dolgozdink
koziil 7 £6 rendelkezik nyelvvizsgaval.

Az alkalmazotti 1étszim megoszlasa az alabbiak szerint alakult 1998. december 31-én:

Alloménycsoport Létszam (f0)
FelsOszintli vezetok 2
Ko6zépszintli vezetdk 3
Beosztottak:

fels6foku képzettségii 6
kozépfoka képzettségli 5
OSSZESEN 16

8.7 Tisztségviselok juttatasai

Az igazgatOtanacs tagjai, illetve allando helyettesei részére a targyévvel kapcsolatosan jard
juttatdsok a kovetkezok szerint alakultak:

Az igazgatdtanacs tagjai, €s helyettesei koziil 1998. évben 8 {6 valt jogosultta tilésdijra. Az e
cimen kifizetett 0sszeg — az el6z6 évi dij mértékének valtozatlanul hagydsa mellett — a
targyévben 2.904 E Ft volt. A dijak szdmfejtése az igazgatdtanacs iilésein vald tényleges
részvétel szerint tortént. Az igazgatOtanacs tagjai részére egyéb jogcimen kifizetés,
koltségtérités nem tortént.

Orszagos Betétbiztositasi Alap 33



Eves beszamol6 1998.

8.8 Alapkezeléssel kapcsolatos szolgaltatasok

A beszamolasi idészak sordn a CA IB Rt. két alkalommal készitett {izleti jelentést
vagyonkezelési tevékenységének eredményeirdl. Az 1997. julius 1. és 1998. junius 30. kdzott
eltelt iddszakban a vagyonkezeld 20,92 % éves hozamot ért el, amely 2,38 sz4zalékponttal
meghaladta a bazishozamként elfogadott 18,54 %-os hozamszintet. 1998. julius 1. és 1998.
december 31. kozott pedig 17,66 % éves hozamot ért el, amely 1 szazalékponttal feliilmulta a
bazishozam 16,66 %-0s mértékét.

Az év soran likvidacids veszteség nem érte az Alapot, azaz nem kovetkezett be olyan varatlan
esemény, amely a befektetett allampapirok id6 el6tti értékesitését tette volna sziikségessé.

Az OBA 1998 nyaran nyilvanos palyazatot hirdetett az Alap vagyonanak és szabad
pénzeszkozeinek kezelését végzd vagyonkezelok kivalasztdsdra. Az 1999. januart6l induld
vagyonkezelésre kiirt palyazatok elbirdlasa két forduldban tortént. A birdlat soran elsdsorban
a vagyonkezelési dij, a jarulékos koltségek, tovabba a palyazok korabban elért teljesitményeit
és pénziigyi mutatoit — beleértve az addig kezelt vagyon nagysagat és a befektetési politikat —
vettiik figyelembe. Az 6sszesen beérkezett 13 irasos palyazat elsé fordulos elbiraldsa alapjan
kivalasztott 6t palydz6 a masodik forduld keretében szoban is prezentilhatta palyazatat.
Ennek eredményeként sziiletett meg a végleges dontés, amely szerint 1999. januar 1-jét
kovetéen az OBA dallampapir-portfolidjanak kezelését harom vagyonkezeldre bizza. A
kezelésbe adott 17 millidrd Ft-nyi vagyont megosztva kapjak meg a palyazat nyertesei, igy a
CA 1B Ertékpapir Rt. 8 milliard Ft, a Postabank Ertékpapir Rt. 6 milliard Ft, a Credit Suisse
First Boston Rt. 3 milliard Ft vagyont kezel. A nyertes palyazokkal megkotott vagyonkezelési
szerz6dés egy évre szol, amely tovabbi két alkalommal meghosszabbithatd. Az elsd év
lehetdséget ad a vagyonkezel6k megmérettetésére és versenyeztetésére, s az eredmények
ismeretében lehetéség lesz a harom részre osztott portfolid6 aranyanak esetleges
megvaltoztatasara.

8.9 Az informatikai fejlesztésekrol

Az elmult évben sor kertilt a szerver bdvitésére és szoftverének cseréjére.

Az OBA aktivan hasznélta az Internet kinalta lehetéségeket. Igy példaul gyakran hasznaltuk
az MNB, valamint a Kincstar és mas pénzintézetek,- cégek altal kozzétett tadblazatokat,
kimutatasokat, az OBA honlapjanak hasznalataval pedig bdvitettiik az ligyféltajékoztatas
eszkoztarat.

A biztonsag novelése érdekében ma mar az OBA egész hdlozatat korszerli virusvédelmi
rendszer védi, mely nemcsak a szerverrdl, valamint a munkadllomésokrol érkezd virusokat
hatdstalanitja, hanem az Internetrél érkezé adatokat is figyeli az elektronikus levelekkel
egylutt.

Az év sordn megvaldsult az MNB felé torténd elektonikus banki atutalas amely jelentdsen
megkonnyiti munkénkat, kiilondsen a dijfizetés idészakaban, valamint olyan nagy tételszdmu
fizetés esetében, mint pl. a Realbank Rt. karosultjainak atutalassal torténd kifizetése.

Megtjult a dijfizetést adminisztrald szoftveriink, ezaltal szorosan egyiittmiikddik a konyvelési
rendszeriinkkel. Létrehoztuk tovabba a betétregisztert timogatd programot.
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8.10 Az OBA nemzetkozi tevékenysége 1998-ban

Az OBA megalakuldsanak el6késziileti szakaszaban ¢s az 6ta is folyamatosan tdmaszkodik a
fejlett orszdgokban hosszabb-rovidebb ideje eredményesen mikddd betétbiztositd
intézmények tapasztalataira. Az utdbbi iddben egyre jellemzébbé valt, hogy az OBA a
kiilfoldi tapasztalatok hasznositdsa mellett at is adja tapasztalatait mas orszagok
betétbiztositasi intézményeinek.

1998 elején az OBA {ligyvezetd igazgatdja felvette a kapcsolatot az osztrak magan bankok
betétbiztositasi intézményével, megvitatva a két rendszer miikodése kozotti kiilonbségeket és
a szakmai egyiittmiikddésre vonatkozé lehetdségeket.

Az év kiemelkedd eseménye volt 1998 6szén a nagy multu, széles tapasztalatokkal rendelkez6
amerikai betétbiztositasi intézmény, az FDIC éaltal életre hivott nemzetk6zi konferencia a
betétbiztositasi szakemberek szamdra, amelyen 45 orszdg képviseltette magat. Az OBA
kiemelt szerepet kapott, mivel az els@ plenaris iilés egyik eldaddja az OBA iigyvezetd
igazgatdja volt, mig az aznapi mihelybeszélgetés keretében az OBA ligyvezetd igazgato-
helyettese tartott eldadast az OBA megalakuldsdnak koriilményeirdl és az 6t éves miikodés
tapasztalatairol. Az FDIC vallalta, hogy elokészité Iépéseket tesz a betétbiztositasi
intézmények intézményes keretek kozotti rendszeres egylittmiikodésének kialakitasa
érdekében.

Az OBA tigyvezetése célul tlizte ki a kozép- és kelet-europai betétbiztositasi intézmények
regiondlis egyiittmiikodésének elémozditdsat. A kordbbi szoros kétoldali kapcsolatra
alapozva az 1998 marciusdban rendezett nemzetkdzi betétbiztositasi konferencian tett
javaslatot az OBA vezetOsége a szorosabb regionalis egylittmiikddésre a horvat, a roman ¢és a
szlovak tarsintézmények vezetdinek. Ezt a konferenciat egyébként az amerikai alapitvanyi
formaban miikddo Institute for EastWest Studies budapesti iroddjanak szponzoralasaval és a
Nemzetkozi Bankarképzovel egyiittmiikodve szervezte az OBA a betétbiztositasi rendszerek
elméleti ¢és gyakorlati kérdéseir6l. Az eldadok Amerikdbol, Nagy-Britannidbdl,
Svédorszagbol érkeztek. A konferencia hiien tiikrozte a betétbiztositdsi rendszerek két
alaptipusat: a nagy rendszerrel ¢és apparatussal dolgozé amerikai rendszert mintegy
ellenpontozta a tevékenységét kifizetésre korlatozo, alacsony 1étszammal miikddo brit és svéd
rendszer. A kdzéputon jardo magyar betétbiztositasi rendszer tapasztalatait az OBA {igyvezetd
igazgatdja ismertette.

1998 aprilisdban az OBA tigyvezetd igazgatoja meghivottként eldadast tartott a Kozép-Kelet-
Eurdpai Bankfeliigyeldk Csoportja 11. konferencidjan Rigéban, ahol a magyar betétbiztositasi
intézmény ismertetését kovetden Ujolag kitért a regiondlis egyiittmiikddés bovitésének
lehetdségére.

Majusban az OBA delegécioja tapasztalatcsere céljabol latogatast tett a roman betétbiztositasi
alapnal, mig a szlovak betétbiztositasi alap vezetdi két alkalommal keresték fel az OBA-t a
kifizetd rendszer tanulményozésa céljabol.

1998 végén az OBA a német nemzetkdzi jogi egylittmikodést segité alapitvany
szponzoralasdval ujabb nemzetkdzi konferenciat szervezett a betétbiztositasrol ,,A legjobb
betétbiztositas a szigoru vizsgalat és ellendrzés” mottoval. Ez alkalommal a német magan
bankok, illetve a szovetkezeti bankszektor szakemberei adtdk eld tobb évtized alatt gylijtott
betét- és intézményvédelmi tapasztalataikat, majd a regionalis egyiittmiikddés keretein beliil
szoros kapcsolatban all6 horvat, romén ¢és szlovak kollégdk szamoltak be a betétbiztositasi
rendszeriikben bekdvetkezett fejleményekrol.
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Az Institute for EastWest Studies budapesti iroddja felkérte az OBA iigyvezetd igazgatdjat,
hogy tartson eldadast a Kazah Koztarsasagban a magyar betétbiztositasi tapasztalatokrol,
amire azonban idéegyeztetési problémak miatt csak 1999-ben kertil sor.

A betétbiztositasi intézmény bankrendszeren beliili stabilizald szerepének jelentéségét emeli
ki az a tény, hogy a magyar bankok, illetve az egész bankrendszer értékelésére hazankba
latogaté mértékadd nemzetkozi hitelmindsitd iigynokségek, mint pl. Standard & Poor’s,
Thomson Bankwatch rendszeresen felkeresik az OBA-t is helyzetértékelés céljabol.

9. Az OBA igazgatotandcsa dltal meghatdarozott feladatok és azok teljesitése

Az Alap miikddésére vonatkozé legfontosabb dontéseket — a jogszabalyok keretei kdzott — az
Igazgatotanacs hatarozati forméban hozza meg. Az 1998. évben az igazgatdtanacs 60
hatarozatot hozott az alabbi fébb témakdrokben:

* beszamolo és targyévi koltségvetés;

* dijfizetés (szabalyzat-modositds, OTIVA-tag takarékszovetkezetek dijkedvezménye,
emelt dij megallapitasa);

* tulajdonrész szerzése a Realbank Rt.-ben;

* szerzOdések (konyvvizsgalo, vagyonkezeld, ingatlankezeld);

* egyiittmiikddési megallapodas megujitdsa az OTIVA-val;

* Betétbiztositasi Kartya” bevezetésének eldkészitése;

* tagintézeti ellendrzés;

e tdjékoztatds (hirlevél folyamatos karbantartasa, ,hangpostafiok” iizemeltetése,
betétbiztositasi ,,iranytli” a betéteseknek);

* Dbetétregiszter bevezetése.

A hatarozatok a célkitlizéseknek megfelelden és az el6irt hataridokben teljesiiltek, kivéve
azokat, amelyek megvaldsitdsa nem kizdrdlag az igazgatdtandcs, illetve a munkaszervezet
feladatkorébe tartozott.
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10. Az OBA 1999. évi kiltségvetése

A Hpt. 111. § (1) bekezdés j) pontja, valamint a betétbiztositasi alapok és az
intézményvédelmi alapok valamint a befektetdvédelmi alap éves beszamold készitési és
konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairol szolo 12/1997. (1.30.) kormanyrendelet 11. §
szerint az Igazgatdtanacs évente egyszer a beszamoloval egy iddben jovahagyja az Alap
targyévi koltségvetését.

A vonatkozd torvényhelyi eldirdsoknak eleget téve bemutatjuk az OBA 1999. évi
koltségvetését.

10.1 Varhato gazdasagi-pénziigyi kornyezet

A kormanyzati eldrejelzések szerint 1999-ben a brutté hazai termék varhatoéan 4-5 % koriil
boviil. A varakozdsok szerint romlik a pénziigyi egyensuly, féleg a tokebefektetok
magatartdsanak valtozésa és az exportpiacok romlasa miatt.

A tervezés idOszakaban az 1999-re eldiranyzott netto atlagkereset novekedése (114-115 %) és
a varhaté fogyasztéi arszinvonal (111 %) kolcsonhatasaként kialakuld redljovedelem
novekmény 3-4 % lesz. A lakossag fogyasztdsa a varakozasok szerint 4 %-kal emelkedik.
Mindamellett a haztartasok nett6 megtakaritasaindl a ndvekedési iitem lassulasa varhato.

Nagyrészt e csokkend ilitemben novekvé megtakaritasnak kell majd finanszirozni a GDP 4-
5%-at megkozelitd allamhéztartasi hianyt. igy valosziniileg a jovoben is szamolni kell azzal,
hogy elsésorban a kincstar hitelfelvételei a forrasgylijtés szempontjabol egyre élesebb
versenyt jelentenek a hitelintézetek szdmara. Emiatt varhato, hogy 1999-ben, a hitelintézeti
szektorban elhelyezett megtakaritdsok novekedési liteme az egyéb pénzpiaci szereplok
(kincstar, biztositok, nyugdijpénztarak, befektetési alapok, stb.) el6z6 években megkezdddott
térnyerése miatt is tovabb mérséklodik.

A hitelintézeti szektorban a lakossagi forrasgylijtés terén tovabbra is jellemzé a
koncentraltsag, az allomany 90 %-at 10 bank adja. A lakossagi piacra ujonnan belépdk a
kiemelt jovedelmii ligyfélkor megnyerését tekintik céljuknak, ugyanakkor az eddig kizarolag
kiilfoldi tulajdonu bankok fokozatosan nyitnak a lakossag szélesebb rétegei felé.

1999. folyaman tovabb gyorsulhat a kis tokéji takarékszovetkezetek nagyobbakba
olvadasanak folyamata a torvényben eldirt tokeminimum elérése érdekében. (Hpt. 228. § (4)
bekezdése).

10.2 Az OBA stratégiai céljai

Az 1999. év sajatossdga, hogy az OBA-nak megvaltozott kihivasokkal szemben kell
helytallnia, részben a Realbank valsagkezelése és bezardsa kovetkeztében, részben egyéb
okokbol. Ebbdl kovetkezden a korabbi éveknél kisebb az Alap szabadsagfoka sajat céljai
megvalasztdsdban. Tobb stratégiai feladat ezen kiilsé kihivasoknak valé szinvonalas
megfelelést jelenti.
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a) Ellenorzeés

A mult év f6 tanulsdga az OBA szamadra is az ellendrzés fontossaga a jogszabalyoknak és
ellendrzési iranyelveknek megfelelden. Az OBA harom betétbiztositassal kapcsolatos
teriileten végez tagintézeti ellendrzést: dijfizetés, ligyfél-tajékoztatas, betétnyilvantartas.

Ezek kozill az ligyfél-tdjékoztatas és betétnyilvantartds vonatkozasdban a Realbank, a
dijfizetés vonatkozéasaban pedig egy masik tagintézet esete szolgalt hasznosithatod ellendrzési
tapasztalatokkal. 1999-ben iddszertivé valik a betétregiszterrel kapcsolatos eldirdsok
betartasanak ellendrzése is. Az ez évtdl differencidltabba valt dijfizetési rendszer magasabb
mércét allit fel az ellendrzést végzOk szamdra. Részben a Realbank kifizetés tanulsagai
alapjan, indokolt ndvelniink az Alap ellenérzési képességét. Figyelemre mélto az is, hogy az
ellendrzési tevékenység tobbletbevételt is eredményez az OBA szdmara (1998-ban példaul
tobb mint 5 millié forint dijfizetési korrekcidknak koszonhetdéen). Az OBA e feladattal
megbizott - emellett nagyobb részt mas feladatokat is végz0 - harom-négy munkatarsa évente
legfeljebb 8-10 tagintézet ellendrzését képes elvégezni. (Ebbdl legfeljebb 3-5 a helyszini
ellendrzés.) Az évente elvégzendd ellendrzések szamat a kétszeresére kellene novelniink,
ehhez teljes munkaidés foglalkoztatottra szamitva két fo létszamtobblet sziikséges. Az
emlitett [étszdmigényt az OBA sajatossagahoz és az ellendrzési tevékenység szezonalitdsahoz
igazododan részben ellendrzéssel foglalkozd dolgozdval is megoldhatonak tartjuk.

b) Kifizetes

Még a Realbank kifizetését megelézden igazgatotanacsi hatdrozat sziiletett arrol, hogy az
OBA a jovOben versenyeztesse ujra a kifizetésben szdba jové informatikai partnereket. A
Realbank betéteseinek kifizetési tapasztalatai megerdsitették ezt az igényt kiegészitve azzal,
hogy hat év elteltével magat a kifizetési rendszer koncepciot is modositani kell. A szorosan
vett kifizetés technikai, szoftver kérdéseken tal Gjra kell gondolni a kifizetésnek — a kor
informatikai, telekommunikécios Gjdonsagait alkalmaz6 — szolgaltatasi funkcidjat az tigyfelek
felé, valamint a kifizetési tevékenység munkamegosztasat a kifizetésbe beletanult OBA
dolgozok ¢€s a jovObeni informatikai partner kdzott.

¢) Az OBA Realbankkal kapcsolatos veszteségének csokkentése

Az 1999. év kiemelt feladata a Realbank felszdmolasa soran minél kedvezébb megtériilési
arany elérésének eldsegitése, mindenekeldtt a felszamolas intézményi lehetdségeivel élve (pl.
véalasztmany). Fontos veszteségcsokkentd tényezd az OBA-val szemben inditott perekben az
OBA hatékony képviselete. Ez utobbi feladat ellatdsahoz nagy valdszinliséggel kiilsd
szakértéi kapacitds igénybevételére is szlikség lesz megbizott ligyvédi irodak, idevago
szakvélemények formajaban.

d) A Realbankrol szolo beszamolo elkészitése

Az OBA a korabbi esetek mintdjara a Realbankkal kapcsolatos betétbiztositasi
kozremilikodésrdl is részletes, szamszaki és szOoveges beszdmolot készit, elsdsorban a
tagintézetek szamdra. Ennek azért is van a kordbbiakhoz képest nagyobb jelentésége, mert a
Realbank esetében az OBA egyrészt Gijszerli — tobbségi tulajdonosi - szerepet vallalt, masrészt
a Realbankban feltart veszteségek kovetkeztében a folyamat végiil mégis kartalanitasi
kifizetésbe torkollott. A beszamolo elsédleges célja a valsagkezelési folyamat
kovetkezetességének és pénziigyi racionalitdsdnak bemutatéasa.
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e) Taginteézeti kockdzatfigyelés és a dijfizetési rendszer elemzése, esetleges korrekcioja

A célkitlizés alapjat az OBA-ndl meglévé adatbazis hasznositdsa jelenti a tagintézeti
kockazat, ezen beliil is kiillondsen a forrasoldali kockézati tényezdk figyelembe vételével. Ez
els6sorban  belsd célokat szolgdlna (pl. ellendrzendd tagintézetek kivalasztasa, dij-
differencialds, valsagkezelésre vald felkésziilés), de nem zéarhaté ki a specialis OBA-
ismereteknek a feliigyeleti egylittmiikodésben vald hasznositasa sem. Az 1999-t6l érvényes,
korabbinal differencidltabb dijfizetési rendszer vonatkozasaban a feladat elsdsorban az
elemzés, nem kizarva kisebb korrekcio (pl. év kozbeni mérési id6pont) lehetdségének
vizsgalatat.

f) A Hpt. modositasaban valo kozremiikodés

Ismeretes, hogy a kormanyzat — egyebek mellett a kisbefektetok érdekeit szemel6tt tartva —
napirendre tiizte a Hpt. modositasat. Kiemelt feladat az OBA szdmara az ebben valo részvétel,
figyelembe véve az a) és e) pontokban felsorolt célok esetleges jogszabalyi kihatdsait a
betétek 2000-re célul kitlizott altalanos névre sz6ldsdgat, valamint a magyar betétbiztositas
EU konformitdsanak elOsegitését (0sszeghatar, betétbiztositds, mint versenytényezd, stb.).

g) Nemzetkozi szakmai kapcsolatok

Az elmult években egyre inkabb nyilvanvalova valt az OBA ,hidszerepe” a fejlett pénziigyi
és betétbiztositasi rendszerli orszdgok ¢és Kozép-Kelet Eurdpa kozott. 1999-ben igény
mutatkozik a magyar betétbiztositasi tapasztalatok irdnt tavolabbi FAK orszagok részérdl is.
Az OBA szoros szakmai kapcsolatokat épitett ki az USA, Kanada és Németorszag
betétbiztositd intézményeivel, a szomszédos orszdgok koziil pedig Horvatorszaggal,
Romaéniaval és Szlovakidval. 1999-ben az EU csatlakozési tapasztalatok atvételére kapcsolat
felvételt terveziink a szomszédos Ausztridval. Az FDIC (amerikai betétbiztosito)
megkeresésére az OBA kifejezte érdekeltségét a betétbiztositok vilagméretli intézményesitett
szakmai egylittmiikddése irant.
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10.3 Az OBA 1999. évi koltségvetése szamokban

adatok E Ft-ban

l'agintezetekkel szemben elsza.molt

01. |dijbevételek 4 400 000 4992799 113|] 3600 000 72
Betétesek megbizasabol behajtott kovetelések

02. |uténi dijbevételek 0 0 0 0 0
Allami garanciaval biztositott betétek kifizetése

03. |uténi jutalékbevételek 0 0 0 0 0
APTF 4ltal a hitelintézetekté] beszedett

04. |birsagok osszegének az OBA-t megillet6 része 0 9724 0 9724 100
Betetbiztositasbol eredo bevetelek

I.  ](01+02+03+04) 4 400 000] 5002523 114 3609724 72

Il.  |Egyéb bevételek 31036 127 988 412 34 124 27
Céltartalék felhasznalas 801 976 801 976 100 860 815 107

lll. |Nem betétbiztositasbol eredd bevételek 0 66 879 0 0 0

IV. |Pénziigyi miiveletek bevételei 2962 108| 5091806 172] 3700 000 73

0 27 294

Betagy ott betetek Kifizetesevel kapcs.

05. |raforditasok 0 0 0 80 000 0
Betétesek megbizasabol behajtott
06. |kovetelésekkel kapcsolatos raforditasok 0 0 0 0 0
kifizetésével kap csolatban felmeriilt
07. |raforditasok 0 0 0 0 0
Betetbiztositasbol eredo ratorditasok
V1. |(05+06+07) 0 0 0 80 000 0
VII. |Egyéb raforditasok 216 583 330 344 153 162 651 49
Céltartalékképzés 874 750 860 815 98 977 586 114
VIII |Nem betétbiztositasbol eredd raforditasok 0 0 0 0 0
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 522750 5171625 989] 1500 000 29
X. |Rendkiviili raforditasok 500 0 0 0 0
RAFORDITASOK OSSZESEN
(VI+VII+VII+IX+X) 1614 583 6362784 394 2720237 43
08. |Anyagjellegii raforditasok 18 811 16 570 88 21600 130
09. |Személyi jellegii raforditasok 103 311 106 151 103 120 506 114
10. |Ertékesokkenési leiras 14 743 13 044 88 18 657 143
11. |Egyéb koltségek 47 539 49 041 103 58 485 119
MUKODESI KOLTSEGEK OSSZESEN
(08+09+10+11) 184 404 184 806 100 219 248 119
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10.4 Magyarazatok az 1998. évi terv és tény adatok kozotti Iényegesebb eltérésekhez

A betétbiztositasbol eredo bevételeink a tervhez képest 14%-al lettek magasabbak.

Az egyeb bevételek 6sszege megkdzelitden négyszeresére nott a tervhez képest. Ennek oka,
hogy az Iparbanktdl atvett ingatlanokat az 1998. évben egy kivételével sikeriilt
értékesitentink.

A peénziigyi miiveletek bevételei 72%-al meghaladtak a tervezettet. Ennek ellenére a nettd
modon tervezett pénziigyi miiveletek bevételei (pénziigyi miiveletek bevételei — pénziigyi
miveletek raforditdsai) nagyjabol a terv szerint alakultak, hiszen a raforditdsok soron is ( a
Realbankos részesedés értékvesztését leszdmitva) hasonld mértékli terven feliili teljesités
mutatkozik. (14sd: pénziigyi miiveletek raforditasi sor)

Az egyeb raforditasok soron szerepel, az Iparbankhazt6l atvett ingatlanok eladdsaval
egyid6ben kivezetett ingatlanok beszerzési értéke, melyet raforditasként elszamoltunk, igy a
tervet 53%-al thlteljesitettiik.

Pénziigyi miiveletek rdaforditasait jelentésen megnovelte (3.061.944 E Ft-al) a Realbank Rt-
ben szerzett, és év végén teljes egészében értékvesztésként elszamolt részesedésiink
kivezetése.

Az anyagjellegii raforditasaink és az értékcsokkenési leirasaink tekintetében a tervezetthez
képest jelentds megtakaritast értiink el.

Személyi jellegii raforditasaink a tervhez képest 3%-al magasabb dsszeggel teljesiiltek. Ennek
oka, az igazgatdtanacs dontésének értelmében év kdzben részmunkaiddsként alkalmazott 1)
munkatars bérére, és az év végi jutalmazasra forditott bérjellegi kifizetés.

10.5 Magyarazatok az 1999. évi koltségvetési terv egyes soraihoz

(szamozés a mérlegsorok alapjan)

01. Tagintézetekkel szemben elszamolt dijbevételek (Eves el@iranyzat: 3.600.000 EFt)

A varhat6é dijbevételre vonatkozd becslés a szokédsosndl is nagyobb bizonytalansagot
tartalmaz. Ennek okai a kovetkezok:

a) 1999-t6l valtozatlan jogszabalyi keretek kozott 1ényegesen valtozott a dijfizetési rendszer.
(lasd 8.2 pont)

b) a biztositasi dij alapjaul szolgaldé 1998. december 31-ei mérleg szerinti betét allomanyrol a
tervezés jelenlegi fazisdban - a mérlegkészités majusi hataridejét megel6zden -csak eldzetes
adatok allnak rendelkezésre;

c) a tagintézetektdl kapott jelzések alapjan - az utdbbi idészak bank- és broker valsdgaira
visszavezethetden - erdsebb a biztositott (névre sz0l6) megtakaritasi formak iranti érdeklddés,
de a biztositott betétek aranyndvekedése nehezen prognosztizalhato.
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Az elobbieket figyelembe véve az 1999. évi varhaté dijbevétel a kovetkezéképpen alakul:

Megnevezés Osszeg
1. |Az APTF elézetes adatai alapjan az 1998. december
31-ei megtakaritas dllomany + 4 546 milliard Ft
2. |Az el6z6 évi OBA biztositottsagi részarany alapul
vételével szamolt dijalap és az atlagkulcs szorzataként + 3 470 milli6 Ft
adodo dijbevétel (kb. 69 % és 1,1 %o)
3. |A Dbiztositottsagi részardny - az eddigi évek
tapasztalataival megegyezé — varhatéan 4 % pontos + 170 milli6 Ft
ndvekedésének hatdsa
3. | Kedvezményes dijkulcs hatdsa - 40 millio Ft
4. | Az 1999. évre tervezett dijbevétel dsszesen 3 600 millio Ft

A bizonytalansagi tényezOk miatt - az 1999. évre vonatkozo dijbevallasok beérkezése és
feldolgozasa utdn - sziikségessé valhat a dijbevétel-terv igazgatdtanacs altali feliilvizsgalata.

02. Betétesek megbizasabol behajtott kovetelések utani dijbevételek (Eves elbiranyzat: 0)
Az idén - az elmult évekhez hasonléan - nem terveziink a betétesek megbizasabol behajtott
kovetelések utani dijbevételt.

03. Allami garancidaval biztositott betétek megbizasbol torténd kifizetése utdn
felszamitott dijbevétel (Eves eldiranyzat: 0)
1999-ben a tervkészités soran ilyen bevétellel nem szamolunk.

04. APTF éltal a hitelintézetektSl beszedett birsdgok sszegének az OBA-t megilletd része
(Eves eldiranyzat: 9.725 E Ft)
1999-re az el6z0 évi tény adatot allitottuk be tervszamként.

II. Egyéb bevételek (Eves eléiranyzat: 34.124 E Ft)
Itt tervezziik az Alap tulajdondban 1évé egri Vitalis Alapitvany (volt Iparbankhdz) ingatlan
esetleges értékesitésébdl, illetve az atvett kovetelések torlesztése soran befolyd bevételt,
tovabba az OBA mobiltelefonjai maganhasznalatanak ellenértékét, késedelmi kamat bevételt,
valamint egyéb tevékenységek (pl. szakértdi munka) bevételébdl szarmazo dsszegeket.

III. Nem betétbiztositasbol eredd bevételek (Eves elbiranyzat: 0)
Itt mutatjuk ki az egyéb visszterhes anyagi kotelezettségvallalasért (pl.: kezességvallalas)
felszamitott dijakat, betétesek egyezségi targyalason, felszdmolasi eljarasban torténd
képviseletéért felszamitott dijak dsszegét. Ilyen cimen bevétellel 1999. évben nem szdmolunk.

IV. Pénziigyi miiveletek bevételei (Eves eldiranyzat: 3.700.000 E Ft)

Az éallampapirok befektetésébdl szarmazd hozam-, kamat- és arfolyamnyereséget a meglévo,
illetve a befolyd biztositasi dijakbol beszerzendd értékpapirok alloméanya utan szamoltuk. A
dijbevételek tervezési bizonytalansaga, illetve a Realbank Rt. ,.f.a.” betétes kartalanitds miatti
tokekivonas iitemezésének bizonytalansdga miatt a dijbevétel juliusi pontositasaval egyiitt, a
pénziigyi miiveletek bevétel eldiranyzata is mdodosulhat. A tervezésnél figyelembe vettiik a
varhato tékemozgasok (felszabaditas-befizetés) idépontjat, dsszegét, stb., és a vagyonkezelok
altal az 1999. évre josolt varhatd atlagos elérhetd hozam nagysagot. Ennek alapjan az év
sordn varhatéan 16.500 M Ft atlagos lekotott toke nagysag , és 15,73% varhato elért hozam
mellett (a varhato raforditassal novelt értéken) 3.700 M Ft bevételt terveztiink.
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V. Rendkiviili bevételek (Eves el8iranyzat: 0)
1999. évben ilyen bevétellel nem szdmolunk.

VI. Betétbiztositasbol eredd raforditisok (Eves elbiranyzat: 80.000 E Ft)
A Realbank Rt. ,f.a.” betéteseinek kifizetésével kapcsolatos jarulékos raforditasok, mint
informatikai szolgéltatok, PR, szamitastechnikai szolgaltatok, nyomdai koltségek, stb.
Osszegét 1999. év soran 80.000 E Ft 6sszegben tervezziik.

VIL. Egyéb raforditasok (Eves elbiranyzat: 162.651 E Ft)
Az egyéb raforditasok kozott szerepeltetjiik a beszerzéseinket terheld elézetesen felszamitott,
de vissza nem igényelhetd altalanos forgalmi adot, a munkaadoéi jarulék, gépjarmiiado és a
portfolidkezeldnek, valamint a letétkezelonek kifizetendd kezelési dij Osszegét Osszesen
162.651 E Ft 6sszegben.

Céltartalékképzés (Eves elbiranyzat: 977.586 E Ft)

Itt szerepeltetjik a Heves és Vidéke Takarékszovetkezet ,.f.a.” kapcsan eddig felmeriilt
kovetelés teljes Osszegét, 100%-at (260.297 E Ft), valamint az Iparbankhdz Rt. ,f.a.”-val
szemben eddig felmeriilt hitel tokekovetelés, betétkifizetés kovetkeztében keletkezett
kovetelés, és kamatkovetelés cimén felmeriilt 591.874 E Ft, és varhatéan 1999. év végéig
tovabbi 45.300 E Ft-tal novekvd atszallt kamatkovetelés Osszegét. Megjegyezziik, hogy a
kovetelésekre 1998. december 31-ével is 100 %-ban képeztiink céltartalékot.

A Realbank betétesek kartalanitasara varhatdan kifizetenddé 5.100 000 E Ft-ra nem terveziink
céltartalékot képezni, tekintettel arra, hogy a betétkifizetés miatti raforditasaink a felszamolas
kielégitési sorrendjében kedvezd helyen szerepelnek, ezért szamitunk arra, hogy a
felszamolonak bejelentett kdvetelésiink jelentds része megtériil. A szamviteli torvény szerint
az egy¢b célra képzett céltartalék (ebbdl a Realbankos betétek kifizetésével kapcsolatos
raforditasok utan 100%-ban megképezziik a 80.000 E Ft céltartalék 0sszeget) Osszegét 1999-
ben Osszesen 80.115 E Ft-ban tervezziik.

IX. Pénziigyi milveletek raforditasai (Eves el8iranyzat: 1.500.000.E Ft)

A pénziigyi miiveletek raforditdsai soron a befektetéseink szamviteli torvény szerint
elszamoland6 arfolyam- és kamatveszteségének, illetve a kamatozd értékpapirok beszerzési
araban elismert felhalmozott kamat varhatd 6sszegét mutatjuk ki. A tervezésnél figyelembe
vettiik a mar a pénziigyi miiveletek bevételei sor tervezéséenél leirtakat, illetve az elmult évek
bevételeikhez képest jelentkezd raforditds ardnyokat. Az Alap 4ltal késedelmesen
kiegyenlitett szallitdi szamldk miatt terhiinkre felszamitott késedelmi kamatbol szdrmazd
raforditassal nem szadmolunk.

08. Anyagjellegii raforditasok (Eves elbiranyzat: 21.600 E Ft)
Az anyagjellegli raforditdsok kozott tervezziik tobbek kozott a miikddéssel kapcsolatos
koltségeket, mint pl. irodaszer-, szakkonyv-, lizemanyag-, nyomtatvanybeszerz¢s, tovabba a
belfoldi ¢s kiilfoldi kikiildetésekkel, telefon hasznalattal 6sszefiiggd kiadasokat.

Orszagos Betétbiztositasi Alap 43



Eves beszamol6 1998.

09. Személyi jellegli raforditasok (Eves eléiranyzat: 120.506 E Ft)
Az eldiranyzaton beliil 78.676 E Ft bérjellegli raforditast terveziink (1998. évi tény:
66.715 E Ft), amely magaban foglalja a munkabérek, nyelvpotlék, jutalom, prémium
koltségeit.
A bértomegre vetitve 12%-0s béremelést irdnyozunk eld.

Bérkoltségeink az elmiilt évben a vonatkoz6 mérlegadataink alapjan az alabbiak szerint alakultak:

(adatok E Ft-ban)

Megnevezés Bazis Korrekcid Korrigalt 1998. | Eves bértomeg 12 Eves bértomeg a
1998. évi (1étszdm bazis %-0s bérfej- létszamkor-
tény valtozas) lesztés és egyéni | rekeio (2 £6) utan
atcsoportositas
utan 1999-ben
Munkabér 36.699 980 37.679 42.312 43.784
Nyelvpotlék 1.488 1.488 1.488 1.488
Jutalom 9.909 490 10.399 11.678 12.514
Prémium 18.619 18.619 20.890 20.890
OSSZESEN 66.715 1.470 68.185 76.368 78.676

Létszamunk jelenleg 15 f6 teljes-, plussz 1 {6 részmunkaidében foglalkoztatott munkatars,
amely 1999-ben eldrelathatolag 2 Uj munkatarssal boviil. Ebbdl 1 f6 a kifizetési teriilet
munkajat, 1 f6 pedig a 10.2 pontban emlitett, kiboviild ellenérzési feladatok végrehajtasat
erdsiti.

A megbizasi szerzddésekre €s szerz6i jogdijas kifizetésekre 2.000 E Ft-ot terveztiink.
Az egyéb személyi jellegili raforditasokat 39.830 E Ft 6sszegben terveziink.

A tervezett személyi jellegii kiadasaink szerkezete a kdvetkezé:

Az igazgatotanacs tagjai részére kifizetendd tiszteletdij Osszegét 1999. aprilis honaptol
kezdddden a béremelés mértékével megegyezden 12%-al kivanjuk emelni.

A nyugdijpénztari hozzajarulas tervezett 0sszege tartalmazza az onkéntes nyugdijpénztarba
torténdé munkaltatoi befizetéseket, (munkaltatod szerzddés szerint), és a kotelezd magannyugdij

pénztarba torténd munkaltatoi kiegészités dsszegét is.

10. Ertékesdkkenési leiras (Eves elbiranyzat: 18.657 E Ft)
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Az eldiranyzatot az év elején meglévd immateridlis javak, targyi eszkozok, valamint a
beruhdzasi tervben szerepld 0j beszerzések utan elszdmolhato értékcsokkenési leiras egyiittes
Osszege képezi.

A tervezett beruhazéasokat a kdvetkezd részben ismertet;jiik.

11. Egyéb koltségek (Eves elbiranyzat: 58.485 E Ft)
Egyéb koltségeink kozel felét a német markaban nyilvantartott ingatlan bérleti dij teszi ki.
Emellett itt szerepeltetjiik a szoftver, és tovabbi szolgaltatas igénybevétele esetén (Internet)
azok bérleti dijait 6sszesen 26.705 E Ft 6sszegben.

Az oktatasra, tovabbképzésre forditott Gsszeg tervezésénél (1.887 E Ft) figyelembe vettiik
dolgozdinknak nyujtott 1999-re athuzdédd és ezutan kezdddd tanuldsi, tovabbképzési
kiadasokat is.

A betétesek tajékoztatdsaval Osszefiiggd marketing és PR koltségeinkre — ide nem értve a
Realbankos betétkifizetéssel kapcsolatos PR raforditasokat - 1999. évre 10.000 E Ft-ot
iranyoztunk eld.

Az egyéb koltségek soron irdnyozzuk eld, tovabba az egyeb nem anyagjellegii szolgaltatasok
(15.581 E Ft) igy szakfordités, szoftvertelepités, szoftver fejlesztés, karbantartds és a tagsagi
dijak stb. varhato 6sszegét. Ezen a soron jelennek meg az 1999. évre tervezett kisebb szoftver
fejlesztések, és karbantartdsok dijai is. (kivéve 10.6. pontban szerepld kifizetd rendszer
fejlesztésére szant 12 M Ft, melyet aktivalast kdvetden idéaranyosan az értékcsokkenés soron
mutatunk ki.)

Bankkdltségeink tervezett dsszege 548 E Ft.

Ugyancsak e soron tervezziik (3.164 E Ft) a meglévd targyi eszkozeink utdni vagyon-, tiiz-,
betdréses lopas, altalanos feleldsségbiztositas, valamint a dolgozoi életbiztositasok dijait.
Nletékek kifizetésére 600 E Ft-ot terveztiink.

10.6 Informatikai fejlesztési és egyéb beszerzési tervek az 1999. évre

Az 1999. év beszerzési tervei Osszefoglalva a kovetkezok:

a) Kifizetdrendszeriink modositasa, korszertisitése a tapasztalatok alapjan iddszertivé valt.
b) A tervezett 1¢tszdmbdviilés miatt Gj munkadllomasok telepitése sziikséges.

c) Az OBA ltal szervezett vitdk, sajtotajékoztatok, konferencidk anyagénak
szemléletesebbé tétele érdekében szamitogéppel vezérelt kivetitdt kivanunk iizembe
allitani.

d) A mar masodik éve eredményesen miikodd konyvelérendszeriinknek megjelent a
modernebb, hasznalhatobb, grafikus felilleti vaéltozata, mellyel attekinthetdbbé,
konnyebbé valik a pénziigyi teriileten dolgozo6 kollégak munkéja. A verziocsere ezeken a
gépeken erdsebb hardvert igényel, ezért az érintett négy db gépen processzorcserét ¢€s
memoriabdvitést szeretnénk alkalmazni.

e) A kockazatelemzéshez ¢és az intenziv ellendrzd tevékenységhez sziikséges
nagymennyiségli sajtddokumentacio szamitdogépes feldolgozasdhoz egy lapszkenner
beszerzése valik sziikségessé.

f) Egyéb beszerzéseink irodabutorzatot, iigyviteltechnikai eszkozoket, szoftvereket
tartalmaznak.
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g) A tartalék sor az év soran jelentkezd informatikai varatlan koltségek fedezésére van
eléiranyozva. Ilyen koltség lehet pl. a 2000. év problémakdrében jelentkezd olyan
véaratlan fejlemény, amelynek szoftveres kezelését hdzon beliil nem all médunkban
elvégezni.

Megjegyezziik, hogy a szoftver szallitoktdl kapott igazolasok alapjan az Y2K-val
Osszefiiggésben jelenleg nem latjuk sziikségét intézkedésnek e téren.

A kovetkez6 tablazatban a begyiijtott arajanlatok alapjan
osszefoglaltuk tervezett fejlesztéseinket:

Megnevezés Darab | Egységir Ar

a) |Kifizetérendszer 1 12.000.000,- 12.000.000,-
b) | Munkaallomasok 2 350.000,- 700.000,-
c) |InFocus projektor 1 700.000,- 700.000,-
d) | Bovités konyvelési gépekbe 4 100.000,- 400.000,-
e) | Canon lapszkenner 1 130.000,- 130.000,-
f) | Egyéb fejlesztés, beszerzés

Irodabutorzat 2 250.000,- 500.000,-

Ugyviteltechnikai eszkdzok 1 380.000,- 380.000,-

Szoftverek 2 100.000,- 190.000,-

Osszesen 15.000.000,-
g) |Tartalék 1.000.000,-

Mindosszesen 16.000.000,-

A koltségek kozott eldirdnyoztunk egy intenziv kiils6 szoftverfeliigyeletet, amely a 11.
mérlegsor egyéb koltségek helyen talalhatd 4 millié Ft 6sszegben.

Az elézéekben felsorolt fejlesztések és létszambdvités hatdsat figyelmen kiviil hagyva,
miikddési koltségeink 14%-al ndvekednének 1999-ben.
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